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MODELLO di ORGANIZZAZIONE, GESTIONE
e CONTROLLO ai sensi del D.Lgs.
231/2001

CODICE ETICO
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1. Premessa

Il Codice Etico adottato dal CONSORZIO NEFROCENTERsprime gli impegni e
le responsabilit”™ della societ™ nella conduzione di tutte le attivit®
aziendali che devono essere assunti da tutti gli stakeholders aziendali

quali Linee Guida cui attenersi nellQespletamento delle funzioni

aziendali.

1.1. Mission e principi generali

I CONSORZIO NEFROCENTERa sempre investe le sue risorse Bfinanziarie,
umane e logistiche - per affermare quale valore prioritario quello di
instaurare un rapporto di Sinergia e Partnership con i suoi clienti,

capace di garantire soluzioni flessibili e dinamiche, immediate e

rigo rose.

Tutte le attivit™ che il CONSORZIO NEFROCENTERompie nel perseguimento
della propria Mission devono essere svolte secondo i seguenti principi
generali:

a. Osservanza della Legge;
b. Correttezza professionale;
c. Onest”;

d. Coerenza e verificabilit”.

1.2 Approccio verso gli Stakeholders

| principi su esposti dovranno essere seguiti nella conduzione delle

attivit™ al fine di mantenere e sviluppare un rapporto di fiducia con

tutti gli stakeholders.

| portatori di interesse cui IQazienda si riferisce s ono tutti quei
soggetti che, a vario titolo, hanno un interesse nei confronti della

stessa o che comunqgue sono a vario titolo coinvolti nelle attivit™ poste

in essere per il raggiungimento della Mission aziendale.

A titolo esemplificativo e non esaustivo s ono considerati stakeholders
a. i soci;

b. i Clienti

c. i fornitori;

d. i dipendenti;

e. i collaboratori ed i partner ;

f. le Istituzioni Pubbliche

1.3 Validit™ ed applicazione del Codice

I Codice Etico e vincolante per tutto il personale aziendale, gli
amministratori, i coIIaboratori~esterni, i fornitori , richiedendo a tutti
i soggetti che si interfacciano con IOazienda di mantenere una condotta

in | inea con lo stesso.

2. Principi generali e criteri di condotta

2.1 Rispetto della legge

Nella condotta de 1Oattivit” i comportamenti contrari alla Legge sono
considerati dal CONSORZIO NEFROCENTERon accettabili.

|((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((6(‘(3((1)((}6(3((3((((((((((((( D43%(
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Il CONSORZIO NEFROCENTERsi impegna infatti a condurre le proprie

attivit™ nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria e di
regolamenti e procedure aziendali ad essi ispirati.

2.2 Correttezza professionale ed onest™

Il CONSORZIO NEFROCENTERONn accetta alcuna conduzione di attivit®

professionale che, nel perseguimento della Mission aziendale, veda
adottare comportamenti non etici. Gli organi di governo aziendale, i

dipendenti ed i collaboratori sono tenuti a rispettare i contenuti del

presente Codice Etico. Il perseguimento dellQinteresse aziendale non pu”
rappresentare una condizione esimente al perpetuarsi di comportame nti

contrari al Codice.
2.3 Coerenza e verificabilit”

Tutte le attivit” poste in essere devono essere coerenti con 1Qoggetto

sociale dell®azienda e devono poter essere verificate anche ex post.

Tutto il personale dDazienda deve provvedere al mantenimento ordinato
della documentazione e deve espletare le proprie funzioni nel rispetto

delle linee gerarchiche ed autorizzative dellOazienda ed in piena
conformit™ con le procedure aziendali, la prassi consolidata ed i

protocolli previsti dal Mbdello organizzati voex D.Lgs. 231/ 2001.

2.4 Valore delle risorse umane

Tutti i collaboratori d el CONSORZIO NEFROCENTERiano essi interni od

esterni  all®organizzazione, sono fattore indispensabile per |l
perseguimento dellQauspicato successo dellazienda. Per questo motivo il
CONSORZIO NEFROCENTERitela e promuove il rispetto delle risorse umane ,
condannando tutti gli eventuali comportamenti volti alla discriminazione

di qualung ue ge nere e a pratiche contrarie ai diritti dellOuomo, della

sua dignit” ed integrit” sia morale che fisica ed al lavoro minorile.

In particolare il CONSORZIO NEFROCENTERtramite ogni mezzo , Stimola ogni
risorsa umana al rispetto della normativa sulla tutela d ell a salute e
sicurezza sul lavoro di cui al D.Lgs 81/08 e successive modifiche o
integrazioni.

Le funzion i competenti monitorano affinchZ le norme legislative, i
principi del Codice ed i protocolli del Modello ex D.Lgs 231/01 siano
rispettati.

2.5 Qua lit" dei servizi e dei prodotti

La societ” orienta la propria attivit™ alla soddisfazione ed alla tutela
dei propri clienti. Per questo motivo i processi aziendali sono
indirizzati al raggiungimento di elevati standard qualitativi

2.6 Concorrenza sleale

I CONSORZIO NEFROCENTERMtende tutelare il valore della concorrenza

leale astenendosi da porre in essere comportamenti  collusivi,
intimidatori o di abuso nei confronti dei propri concorrenti cos“ come

disciplinato dal codice civile e norme o regolamenti complementari.
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2.7 Criminalit™ organizzata

I MILLESTAMPE PACKAGING conduce la propria attivit® astenendosi dal
porre in essere relazioni di qualunque genere (acquisizione di beni e/o
servizi, vendita di beni e/o servizi, collaborazioni in genere) con

soggetti di dubbia onest™ o dicui , comunque, ne siaprovata o sospettata
|Oappartenenza ad associazioni mafiose o criminali in genere.

2.8 Conflitti dOinteresse e situazioni pregiudizievoli

Le s ituazioni di conflitto dOinteresse, oltre quanto stabilito dal Codice

Civile in materia di Amministrazione dell®azienda, devono essere sempre
dichiarate e conseguentemente gestite allo scopo di evitare pregiudizi
per i clienti, i fornitori o comunque la co ntroparte in genere.

Analogamente, situazioni pregiudizievoli in capo alle figure OapicaliO
(es. protesti, segnalazioni in CR, ecc.) nei rapporti col ceto creditizio

devono essere immediatamente dichiarate , al fine di evitare danni alla
societ”™ nei rapporti bancari . In ogni caso, tali pregiudizievoli possono
essere causa di revoca degli incarichi.

2.9 Tutela della Privacy

Il diritto alla Privacy e tutelato adottando standard improntati alla

trasparenza tal i da specificare in maniera chiara le informazioni che
vengono richieste ai vari interlocutori aziendali e le loro relative

modalit™ di trattamento e conservazione.

€ esclusa qualsiasi indagine sulle idee politiche e religiose, le

preferenze sessuali, i gu sti personali ed in genere la vita privata dei
collaboratori, dipendenti, partner ed in genere di tutti i soggetti che

entrano in contatto con IQazienda, ad eccezione che ci” sia collegato ad

indagini di mercato o sondaggi funzionali allOoggetto sociale.

3. Obblighi dei destinatari

| destinatari del codice hanno IQobbligo di osservare i contenuti dello
stesso ed in particolare:

1. IOorgano amministrativo * tenuto a verificare , anche attraverso
|Qistituzione di un ufficio o funzione o IQattribuzione ad alt ro
Organismo  aziendale , |Qeffettiva applicazione del Codice , pur
mantenendone le responsabilit™ connesse. Fermo restando IQobbligo, ai

fini del D.Lgs. 231/2001, di istituire IOapposito Organismo di Vigilanza.

2. i responsabili di funzione sono tenuti ad es igere dai propri
sottoposti il rispetto del codice vigilando sul comportamento di questi

ultimi al fine di prevenire eventuali violazioni, in particolare devono:

a) informare tutti i sottoposti dellQesistenza del Codice mettendone una

copia a disposizione e rendendosi disponibili  per qualsivoglia

chiarimento sia richiesto.

b) riferire tempestivament e all®organo amministrativo o alldodv circa
qualsiasi presunta violazione del Codice, accertata o di cui ne sia
venuto a conoscenza nellOespletamento delle propr ie funzioni.

c) attuare misure nellOambito delle funzioni attribuite che facilitino la

concreta attuazione del Codice , anche predisponendo procedure a ci”
dedicate.

Gli Amministratori ed i responsabili di funzione devono agire in modo da

rappresentare per tutti un esempio del rispetto del Codice.
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4. Criteri di Condotta nella gestione aziendale

4.1 Governance aziendale

Il CONSORZIO NEFROCENTERadotta un sistema di governance conforme a
quanto pre visto dalla normativa vigente e ad essa applicabile.

Nella conduzione delle attivit® aziendali 100Organo amministrativo Si
uniforma alla normativa relativa alla corretta gestione del patrimonio

aziendale salvaguardandolo nellQinteresse prioritario dellQazienda e dei
suoi soci ed astenendosi da mettere in atto comportamenti lesivi
dellQintegrit® dello stesso vigilando affinchZ i beni facenti parte dello

stesso siano utilizzati per ragioni connesse al perseguimento
dell®oggetto sociale.

LOorgano amministrativo tiene un comportamento trasparente nei confronti

del IOAssemblea dei soci sui risultati dellDazienda relativi alla

formazione dellOutile di esercizio, alla destinazione dello stesso e, pie

in generale, su tutte le scelte gestionali, amministrative ed

organizzative poste in essere dai suoi organi competenti n ellQinteresse
prioritario della compagine aziendale.

Le regole generali di governance sono contenute nello Statuto redatto in

conformit” alla Legge.

LOorgano amministrativo orienta il proprio operato verso:

- la creazione di valore per i soci;

- il manteni mento di elevati standard qualitativi del servizio reso ai

clienti;

- |Qattento monitoraggio dei diversi rischi aziendali.

Gli obiettivi fissati dallOorgano amministrativo sono perseguiti dalle
varie strutture aziendali in conformit™ del sistema organizzativo

prescelto, del sistema delle deleghe, del Codice etico e del Modello di

organizzazione ex D.Lgs 231/01.

Le attivit®™ ed i processi sono improntati ai prioritari principi di

trasparenza, sono tracciabili e sempre ricostruibili. Per questo motiv o]
la societ” promuove |IQadozione di procedure aziendali chiare, efficaci ed
efficienti. Tutte le operazioni devono essere documentate, autorizzate e

controllate nel rispetto del sistema delle deleghe adottato dall®azienda.

4.2 Rapporti con il Collegio Sindacale ed il Revisore

Le richieste di documentazioni e o di adempimenti da parte delle

strutture deputate al controllo devono essere puntualmente evase da tutte

le funzioni aziendali e le informazioni rese devono essere ac curate,
veritiere e complete. Non sono tollerati comportamenti ostativi nei

confronti delle strutture deputate al controllo. In caso di ispezioni da

parte dei soggetti deputati al controllo il personale dOazienda deve
mettersi a piena disposizione ed alle ispezioni dovrebbero partecipare
almeno 2 membri aziendali. Il verbale di ispezione deve essere prodotto

in tempi utili e sottoposto allQattenzione del responsabile di funzione

coinvolta nella ispezione. Una copia deve essere prontamente inviata

al I00rgano amministrativo.

4.3 |l sistema di controllo interno

Il CONSORZIO NEFROCENTERprevede un sistema di co ntrollo interno
predisposto dallOorgano amministrativo ed affidato a funzioni adeguate
allOuopo conformemente a quanto richiesto dalla Legge. | vari soggetti

deputati al controllo collaborano e si scambiano informazioni circa

|((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((6(‘(3((1)((}6(3((3((((((((((((( D43(
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|Qattuazione delle procedure aziendali, dei protocolli e del Codice. é
prevista almeno una riunione annuale tra i vari responsabili del sistema

dei controlli (Odv, Collegio Sindacale, Revisore, RSPP, Responsabile
Qualit” etc..) allo scopo di valutare congiuntamente la situazione
inerente allOefficacia del sistema dei controlli adottato. Gli esiti

della riunione sono comunicati all®organo amministrativo

‘ 5. Criteri di condott a nei rapporti con i client [

5.1 relazioni con i clienti

I CONSORZIO NEFROCENTERiconosce il cliente quale elemento primario

della propria attivit® perseguendo |Qobiettivo prioritario della sua
soddisfazione. Nelle relazioni con i clienti i destinatari del codice
devono:

a) improntare un sistema di operazioni completamente conforme alle
disposizioni normative.

Non sono ammesse relazioni con soggetti come disciplinato dal sub -
paragrafo titolato OCriminalit™ Organizzata O

b) agevolare la formazione di sce Ite dei clienti volte alla
consapevolezza attraverso una chiara, veritiera, trasparente ed adeguata
informazione sui prodotti e servizi resi dall®azienda;

C) osservare e rispettare scrupolosamente le procedure predisposte
dall®azienda per la gestione dei r apporti con i clienti adeguando il
proprio comportamento e le scelte operative ad elevati standard
qualitativi;

d) esigere da parte dei clienti un comportamento conforme ai principi del

codice segnalando eventuali difformit™ all Oodav.

5.2 Gestione del Processo di acquisizione dei cl ienti

Il CONSORZIO NEFROCENTERnpronta il processo di gestione dei rapporti
con i clienti ai seguenti criteri:

a) trasparenza,

b) riservatezza delle informazioni acquisite. Durante la fase di

istruttoria dei contratti si prevede a tal proposito che il cliente

indichi all®azienda quali informazioni siano strettamente riservate e che

quindi non possano in alcun modo essere trasferite se non ai soggetti
coinvolti nellerogazione del servizio o comunque a quei soggetti

espress amente indicati dal cliente stesso.

5.3 Riservatezza dei dati dei clienti

Il CONSORZIO NEFROCENTERgarantisce un sistema informativo atto a

tutelare la riservatezza dei dati dei clienti organizzato secondo un
sistema di gestione degli accessi regolato specificatamente sulla
commessa acquisita.

In tal senso la societ” garantisce al cliente che:

a) gli accessi alle informazioni siano regolati da specifiche procedure;
b) che la separazione funzionale strutturata sulla commessa garantisca un
elevato grado d i riservatezza dei dati;

‘ 6. Criteri di condot ta nei rapporti con i fornitori

6.1 Relazioni con i fornitori
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Nelle relazioni con i fornitori i destinatari del Codice devono ispirarsi
ai seguenti criteri di condotta:

a) la selezione e la scelta dei fornitori deve avvenire nel rispetto di

criteri oggettivi e predeterminati che tengano in considerazione le
caratteristiche del fornitore, la professionalit”, 10affidabilit™ e
IGeconomicit” in relazione alla natura del bene o del servizio reso. Non
sono am messi rapporti con soggetti come disciplinato nel sub - paragrafo
titolato Ccriminalit™ Organizzata o

b) tutte le operazioni che conducono alla scelta di un fornitore devono

essere documentabili e ricostruibili anche ex post. Qualora un soggetto

aziendale coinvolto nel processo di selezione e scelta di un fornitore

abbia un conflitto di interesse ¢ tenuto a darne adeguata informazione al
responsabile di Funzione o in alternativa allOorgano amministrativo ;

c¢) Tutte le operazioni devono essere svolte in assol uta aderenza a quanto
disposto dalle procedure aziendali e dai protocolli del Modello ex D.Lgs

231/01 e successivi;
d) Le condizioni a cui la fornitura viene erogata devono essere quelle
pattuite nel contratto;

e) Qualora la fornitura abbia ad oggetto consulenze professionali i
corrispettivi dovuti per gueste devono essere esplicitate nel contratto o

incarico in modo chiaro e trasparente. Non possono essere autorizzati
pagamenti per prestazioni o consulenze professionali in assenza di
specifico incarico . La motivazione della fornitura deve risultare da

congrua documentazione e i compensi devono essere proporzionati alla

natura dellQincarico ed alle caratteristiche del soggetto erogatore del

servizio.

La societ” auspica che tutti i fornitori di beni e ser vizi si conformino

ai principi e criteri contenuti nel Codice.

7. Doni, benefici ed altre utilit”

€ vietato a tutti i destinatari del codice di offrire o accettare doni,

beni ed altre utilit”, direttamente o indirettamente ed anche in forme
simulate. Tal e divieto consente eccezioni solo se |Qofferta rientra nelle
consuetudini e sia di modico valore e sempre che non vi sia stata

sollecitazione  allofferta o comungque comportamenti che diano
IGimpressione che IQofferta possa comportare conseguenti vantaggi.

8. Criteri nelle relazioni con il Personale Aziendale

8.1 Selez ione e assunzione del personale

La selezione del personale deve basarsi su criteri predeterminati ed

oggettivi ispirati a correttezza, imparzialit™ e merito.

Le decisioni relative alla selezione e all®assunzione del personale

devono essere motivate e documentate a cura della funzione competente.

Le assunzioni avvengono con regolare contratto di lavoro nel rispetto di

tutte le Leggi i regolamenti e la contrattualistica relativa al contrat to

collettivo nazionale del lavoro del settore di riferimento.
8.2 Diritti del personale

Tutto il personale aziendale ha pieno diritto a poter svolgere il proprio

operato in coerenza al ruolo ed alla posizione ricoperta in azienda e
conformemente alle mansioni ad essa associate. Tutto |l personale
aziendale ha il diritto di svolgere le proprie mansioni nel pieno
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rispetto della normativa sulla sicurezza ed igiene sul lavoro. A cura del

responsabile di funzione i nuovi assunti devono essere adeguatamente
inseriti nellOambiente di lavoro di riferimento ed istruiti in merito

alle  procedure aziendali, ai contenuti del Codice e del Modello ex D.Lgs

231/01 .

I CONSORZIO NEFROCENTEPRromuove un lavoro svolto secondo i canoni della
Sicurezza sul Lavoro cos" come definito dal Testo Unico di riferimento -
D.Lgs 81/08 - promuovendo una politica gestionale volta alla

valutazione, gestione e controllo dei rischi, generali e specifici,

attinenti alla realt” specifica. LOazienda adopera ed impiega le proprie

risorse affi nchZ i dettami del D.Lgs 81/08 vengano rispettati, istituendo

la funzione Prevenzione e Protezione, e promuovendo, attraverso la
formazione una cultura improntata al rispetto delle prescrizione
contenut e nel Modello ex D.Lgs. 231/2001 e, in particolare, si adopera
affinchZ i contenuti del Documento di Valutazione dei Rischi siano

conosciuti da tutti i suoi destinatari e le procedure di sicurezza
rispettate.

8.3 Doveri del Personale

Tutto il personale dDazienda « tenuto al rispetto scrupoloso del codice,

del Modello ex D.Lgs . 231/01 e delle procedure ed istruzioni di lavoro
predisposte dallOazienda. Allo stesso modo tutti sono tenuti al pieno
rispetto della normativa sulla sicurezza sul lavoro e delle procedure

aziendali ad essa conformi oltre che a non di vulgare all®esterno
informazioni, non autorizzate. LOutilizzo del sistema informativo
aziendale ¢ esclusivamente dedicato alle attivit™ espletate nella

conduzione del lavoro. € assolutamente vietato utilizzare il sistema

informativo aziendale per scopi div ersi da guello legato alla natura del
lavoro svolto. Sono altres” esplicitamente vietate le riproduzioni di

materiale protetto dal diritto dDautore o, pie in generale, da copyright.

é fatto esplicito divieto di riprodurre documenti aziendali, anche
utilizz  ati nella formazione del personale, per scopi diversi da quello
per cui sono stati prodotti.

8.4 Formazione del personale

Tutto il personale aziendale, conformemente a quanto stabilito dal D.Lgs

81/08, deve ricevere adeguata formazione sui rischi relativ i alla
mansione svolta. La formazione, su proposta del Responsabile del
Personale, deve essere adeguata al ruolo ricoperto ed al sistema dei

rischi cui il lavoratore « sottoposto. DellDavvenuta formazione deve

essere tenuta adeguata traccia documentale a cura del responsabile del
personale.

8.5 Retribuz ione ed avanzamenti di carriera

La retribuzione, e la progressione delle carriere, devono essere

improntati a criteri di correttezza, imparzialit®, meritocrazia e, in

ogni caso nel rispetto della Legge e d ei regolamenti. é fatto assoluto
divieto alla mera prospettazione di avanzamenti di carriera o di aumenti

di retribuzione quali controprestazioni di attivit™ difformi dalla Legge,

dal Codice e dalle norme e regole interne.

Il sistema della remunerazione e di competenza del consiglio di

Amministrazione con il supporto della funzione del Personale nel rispetto
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della Legge, dei regolamenti e del Codice. La remunerazione, in ogni
caso, deve essere conforme a quanto stabilito dal contratto collettivo
nazionale d el lavoro ed ispirata, cos* come i benefits, a valutazioni

oggettive attinenti alla formazione scolastica, alla professionalit”

specifica del lavoratore, alla posizione ricoperta, allOesperienza
pregressa, al merito ed agli obiettivi conseguiti .

NellOassegnazione degli obiettivi si deve tener conto della reale e non

mera possibilit™ che questi siano raggiunti e devono essere proporzionati

alla posizione ricoperta ed alle competenze oggettivamente rinvenibili

nel personale.

9. Registrazioni contabili

Le scritture contabili devono essere redatte secondo i principi della

correttezza, trasparenza, coerenza, completezza, tracciabilit”,
affidabilit”, verit® dovendo consentire la redazione di un guadro
economico patrimoniale e finanziario fedele a lla reale situaz ione del

CONSORZIO NEFROCENTER

Le registrazioni contabili devono poter assicurare la ricostruzione ex

post del processo che evidenzi in maniera chiara chi ha effettuato
|Goperazione, chi IOha autorizzata e chi IOha controllata.

La document azione, anche elettronica, deve quindi essere archiviata in

maniera precisa ed ordinata di modo tale che per ogni registrazione possa
essere rintracciata la documentazione che ne giustifica IQinserimento in
contabilit”.

Le registrazioni contabili devono essere effettuate in conformit™ alle
procedure aziendali, alle istruzioni di lavoro, ai protocolli esimenti ex

D.Lgs 231/01 ed al presente Codice.

é fatto divieto assoluto di autorizzare registrazioni contabili che non

rispettino i principi su esposti 0 Cco munque in assenza della
documentazione giustificante la registrazione.

10. Gestione dei Flussi Monetari

I CONSORZIO NEFROCENTERdotta un sistema trasparente nella gestione dei

flussi monetari, in particolare le disposizioni di pa gamento sono sempre
accompagnate da documenti che ne comprovano la ragione e sono sempre
autorizzati secondo il sistema di gestione adottato e comunque in

conformit™ da quanto previsto dal sistema di deleghe messo in atto.

La societ” garantisce una gestione corretta delle ris orse monetarie
vietando qualsiasi comportamento che generi, attraverso IQutilizzo di

strumenti quali conti correnti o libretti di risparmio in forma anonima o
fittizia, assegni bancari o postali in forma libera, e comunque ogni

strumento che si possa prest  are alla creazione di fondi OoccultiO.

11. Caodice Etico e Modello di gestione d el sistema dei rischi aziendali

Il presente Codice ¢ parte integrante del Sistema Etico - Comportamentale
ed i criteri contenuti sono integralmente recepiti dal Modello ex D.Lgs.

231/2001 purin assenza di formale richiamo o trascrizione.
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12. Sanzioni e Segnalazioni.

| destinatari che pongono in essere condotte in violazione del Codice
ricevono una sanzione proporzionata, efficace e dissuasiva secondo i
criteri predisposti nel Modello b Parte Generale

€ sanzionabile oltre che la violazione consumata anche quella tentata.

Ogni destinatario del Codice ha |Qobbligo di segnalare qualsiasi

violazione anche tentata o di cui ne sia venuto a conoscenza.

Le segnalazioni possono essere inviate al seguente indirizzo di posta

elettronica odv231_nefrocenter@nefrocenter.it 0, Se si vuole mantenere
IGanonimato , per posta al seguente indirizzo: Via Traverso Varo nj 1 b

Castellammare di Stabia (NA)
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! Y'E! I"#1%1(#&5#.! '&+)5$#.1 ['1 D! "$+1#205+! ())(! %()05(-+&#! 2#)!

['/5#,(1 21 1+&5%+))+! '&5#$&+! H(&17# I JKLI 5(&5+! () *&#! 2' %6#$™* 1($&H!
OYDWWHQGLELOLW] H OTHIILFDFLD DL UG#XE%G RS (ML Y

1741 &5HSHI(&+ | )"SHIHESH)(%+$+ T

! XO#! (55'%5M!I D | /5(5( ! [%+)5(1 1+&! $*4$ H&5+! (4)'! #)# HES' I 174!

1+,08# H&5# &H#))(! "SI (“#&2()/5'L( 1" $5'H&H 2#BB(! (%#S$#!  0&!

0 1 (L#IKL I+ (F !

|

7 (B'#&5#12'11+&5%+))+N !
97 %()05(-+&#!12#'1$'/12'N !
7 (55'%'5M12'11+&5%+))+N !
Z7'&*+3,(-'+&#1#11+,0&'1(-'+&#N !
W7+&'5+$(44'+7 |

[

J0))(IB(#12#)! 3HHA9B,1$ | $'1HY05+12('12#/5'&(5($'1 24| AOH/5'+&($.I D!
[5(5+1#)(B+$(5+10814'02'-'+1$#) (5'%+1(11'(/10&(12#))# 1+,"+&H#&5'12#) | IKL.!
O)#! AO()'| DI/5(5+! (//#48&(5+! 0&! "0&5HA4'+1 &0 #$'1+! [#1+&2+1 0&(1/1()(1 2"

KATLA('AIS141<> 124968 =I8"S! #1)), (/' +1) %6#)) +12'] w117 )
!
I"#$ %&'()*+)$,($-.*+/.00. $
$
6()! "0&5+! 21 %/5( /5$0550$()H<+$4(&'--(5'%+.! YL 3#,08#).-#!
YC)#3%,1%) | "$#/H#&S5(! 0&! +$4(&'4$(, (! "O55+5+ | 2#*&'5+.1 '&! 10 [+&+!

I5(5#1/5(B') 5H#!'&!, (& H#S(1+"+$50& (1) #ISH) (- +&'12'1/5(**.I$("+$5'12']
2" H&2H&- (111 1++$2'&( H&5+5$(14)'| (22455 ()1 2'Vott$/H *0&-'+&' 1 &+&1?@!
114+, "51124#11'(/10&!'&2'%'20+1DI1?'(,(5+1(%+) A#$HT I

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((WQG(@@(«/(((-@((%@(‘(B(C<</<<D/47 E32:RF(



I"HS %8 (H) %" HH)%  ( (-.J00-("12345663758-(9::2<:(=>?@=AA?

YO$! ,(&1(&2+!  ['H1W12#! "$+1#2 0$# 21 1+&5%+)+ | 1+2%1(5#.1 ) (
VWUXWWXUD RUJDQL]]DWLYD HG L UDSSRUWL JHUDUFKLFL GHOOTI
2HY&'5'] [H1+&2+! 1$'5HS )+4'1' # $/0)5(&+.1 "#$! 1'S! 124! 1+&1#$8&#! )(!
2'$H-+&HD JOMI'HESH H&EH! (2#40(5' () (55'%'5M! [%+)5# # ()#
$#/'+&/(B)SM!  $12WEHT 1)

|

I"1$ 2304+35(.9)%,)($/(6-7( $
$

[l +B'#55'%'! 2#)! K+&/+$-+ | [+&+! [5(5' (2#A0(5(,#&5H#! 2#+'&'5'" /(!
'&1+55'1(1/5$(5#4'1 (1 H)'%6#)) +! 16(6(,/4#  1112#'&!+55'1(15(55' 1+<+"#$(5'%(!
H)'%6#))+12'1/' &4+)(! 5&Y).#*+&) 17! |

L& 50# (B'5+.! 4)1 '&2'$--1 [5$(5#4'1 ' [+&+ [5(B)'5T #
*+$,()'--(5'1/0)) (! B(/#! 2#)) B A& 241 1+&/+$-'(5' (1) +$+ %+)5(! B#&!
UV &1 S(A+&H 2H1 )+$H $(+S5'T 1+&UHE-+&()'! 1+&! Y >J8! 2!
$HHS H&5+ 7!

UHI0&(! I"#1*'1(! (55'%'SM! 2'1 9%()05(-'+&#! 2#'1 $/17".1 /'(1'&5H#$&!
174! #5438 &+&17@! 21 0&(! )+$+! HOGHES0()H! A#/5'+&H.) VO'HEH! '2+&H(HESH |
#H550(5(7 |
$
"$  Yo++(8(+93,($-.*+.00.$ $
$

L) ! K+&H$-+ .| (550(),#&5#.1 (2+55(1 ["#1*'1'1 #2! #H1H&ES
H11(&,! 211+85$+))+7! |

K+&5$+)) | 21 4#/5+&#! [+&+! ##550(5' | 2'$#55 DPHQWH GDOOYRUJDC
(., & 15$(5'%+ I &+&17@! 2()! R#M'+&I(B)H  (,'&/5$(5'%+ & H$5+

DOOYDQGDPHQWR GL DFTXLVWL H YHQGLWH DOOR VWDWR GHO
)'A0'2'EMIHI24) 41 (55#--(50$#7 !

U+&! D! "$#/H#&5#! ()108&! +$4(&+! 2'1 1+&5$+))+! #.! "HS5(&5+.! (&17#! )#!
Ut 1241 /01 2+10,#&5'1 # 2(5') 1+&5(B")' %6#& A+8+! ##550(5H#! 2'$H55(,#&5H!
20)IR#/"+&I(B)HI(,, & 15$(5' Yo+ 1 281" #$'+2' 1 HE&SH!"$#2 "+ & | 1+&5%+))'I(!
FDPSLRQH FRQ OYDXVLOLR GHL FRQVXOHQWL HVWHUQL
$
I"$ *<./&35(.%)$)$-.&4*(-35(.*) $
$

L)! JU5#,(1 L&*+$,(5'%+! #/'/5H&SH#! $/0)5(1 #/H#SH# ‘& 4$(2+! 2
'€2'0520($# | #IS(11+4)HSH12(51EN/ A& 1(5'%'1$#) (5'%'1()) (14#/5'+&H!

(#&20# H  2(51 *&(&-'($"! "SHIS(-+&') SHIH U 21 ) (%+SH ' HA(SH !
#11717 !

8# & +$,(“+& ) (&I+$172@ | "$HU(H&SH H&SH! "HS! %'(! +$()H. | [+&+!
SS(/, #11# )1 "#$/+&(#! 1+, "#EH#&SH!'&1 0&(1*+$, (1 1241 1+& TH&SH1 2" (//+)YoHSH!

114,51 (/HA&(5' &) (& #$ (N (2#40(5(7 I
$

I'=$ >*+./322(. $

$

UH//0&!/'/5#,(12',+&' 5+$(44'+!/"#1'* 1 +1DI(550(5+7 !
|

6()! 1+&*$+&5+5$(1")! "0&5H#A4' + | 5+5()#!  +55#8&05+! #1)(1/+4)'(1, (/' (!
"+5H#&-'() HE&5H!  $(44'0&4'B)# I HW=L! D! /5(5+ “+/B)# $1(%($# 08&!
"0&5#44'+ | ELBI7255(KLI5H7!03-1'27 | 34#,04).-#,%C)#3%,1%) ! l4A(14]  <MEN>T!

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((WQG(@@(«/(((-@((%@(‘(B(C<</<<D/47 E32:3¢
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Elemento del SCI Punteggio
assegnato
Ambiente di controllo 3
Valutazione dei rischi 4
Attivit™ di controllo 4
Informazione e comunicazione 5
Monitoraggio 0
Totale 16

!
[ 086'(K(HAJ(L62!'277214A2215265(P(7(12!2(1LQ26J(47(1A24Q(IA25HIIL5QL 1]
|

! >))(1)01#! 2#)! 124101 0"l (- #&2()#! 1%+)5+"&J'H# #1 (| SHI"+&/(B')' # !

O &+5-#  (//0&5#! &+&17@! 2())(! 2+10H&5(-+&#! #I(,&(5(.) 1+&!
SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOOYRUJDQLJUDPPD VRQR VWDWH LQ¢
IXQJLRQDOL LQ FXL SXz HVYVHUH VFRPSRVWD OfD]LHQGD

|

! SH!($HHI*0&-"+&()'"'&2'% 20 (S5#!/+ & +)#![#40#&5'F !
!

P $(A2J(L62! 9262A472 F!' OYRUJDQR DPPLQLYWIGHDM LRERH! )#!

*0&-+&'1 2' Y%oH$5'1#! 2#))(! 5H1&+ P/5$0550$( | 1+&! +4&" (05+$'5M! '&!
HE5H () "SI 2#11+&' [S(SHA'LIH 2(1 (1/0,4SH 7! L&
([1#8&-(12'1 08! Yo+ #1"$+"$'+ $H/"+&I (B! 24))# R'I+$/#1\, (81 #4) !
1%+) A1 (&L P#1)HI*08-'+&! | 21K ("+2H) Y HS/+& ) # NI
|

P +A24! IALHQQ(K4 F! ($#(1 "$+2055'%(! %#$(! # LSS 1+& 1 (1 )
$H'+&I(BY | 2#4)! (1A0/5.] "#$! AO(&5+! (S5'H&H! ' [H$%'-! 2]
*+$&' 50$(1  2#1 ,(5#$()! #4205l L# ) $HM&I(B)H
(,,/&I55(5'%+ "#$! AO(&5+! $40($2(' ) "SHIS(-+&# 21 1#$%'-'

(,,'&/5$(5'#!11+&5(B")'N

P +BB(6(5QA4J(L62! 2! EL6QAP(7(QR  F! 5#&05(! 2#))(! 1+&5(B')'5M! 4#&H#S()#.!
1+&5$+))+! 2'1 4#/5+8&#! 1+&) (1 10"+ ) $H/"+&I(B)H! (,,'&'/5$(5'%+!
(**(&1(5+!2(11+&/0)H&5 1#/5HS&'N !

P )(5LA52! HB462 F! 4#/5'+&#! 2#'1 $("+$5' 2'1 )(%6+$+! 2"HE2HESH! #] 2#']
S"HS5 1+&! ' 14))(B+B(5+$ #H/5HSE'T! 8H# *0&-'+&') [+&+] [%o+)5H#!
GDOOYDPPLQLVWUDWRUH GLUHWWRUH JHQHUDOH FRDGLXYDW
(& I5$(5'Yo+ 71 Y SH/H&-(1 2' SHLE 1+ #I5HS&+! 124! [Yo+)4H *0&-'+&'1 2
RIYY.1&+, &(5+!(1#&/12#)16784/71Q:<9==QN !

$SSURIRQGHQGR XOWHULRUPHQWH OfDQDOLVL VL g SURFHGX!
4)1 [HLFL "SHIHI + HS(5'%] (**#$#&5I (20 0&(! +! ™E! 24))#! (SH#!
08" +&() 1+ S/ #1*1(5#7!

JA&T "SI+ +"H$(5'%+! ‘& 4#&#$()#I '&*(55'".! '&5#$HI/(! "E! 2
XQIDUHD IXQ]JLRQDOMHPBGRH®D SURFHGXUD FKH SRUWD DOOYDSS
GHO ELODQFLR GYHVHUFL]LR FRLQYROJH OfYDUHD DPPLQLVWUD!
AOH))(12#)) (1 2 SH-"+8H AHEHS .1 1+/M 1+ ) "S+1#/+1 2'1 (/0&-"+&H#1 2#)!
SHUVRQDOH GLSHQGHQWH ULJXDUGHUj VLD OfDUHD ULVWR&#NH XPDC
AHEHS(VHIHI%' (12 1#82+7 !

X()#! (55'%'5M. #//#8&- () # "#$! < &()'--($#1")! $/O! (//#1/ #&5.1 ' D!
UHVD QHFHVVDULD RQGH SRWHU YDOXWDUH OD *VHQVLELOLW;j  GH
HHS(5'%' ()1 1+, 1+ 8&H () )+ S+ &SHSEH 21 $H(5' "SH/O™+/5+] (1 &
2H#)I6#1$H5+T! |

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((WQG(@@(«/(((-@((%@(‘(B(C<</<<D/47 E32:0H
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,Q GHILQLWLYD VRQR VWDWH LQGLYLGXDWH OH 3DUHH VHQVLE
GL FRPPLVVLRQH GL DOFXQL GHL UHDWL SUHVXSSRVWR H QHOOTI
'QINO&-"+&HI2HA) "ML LS+ L1+ HS(5'%%' N+ &+1/5(5H!'&2'U' 20 (5#1)#!
"+5#&- ()1 1+&2+55#!) 1 5HI 1 24"+ 5$#BB# SHHL(SHI&H))(11+,, ] +8H12]
0&+! +1"E! 241 $#(5') "$HIO™+/5+1 (&1 24 ()1 ¥ &#1 2'1 1'$1+/1$'%ottSH! )] ) +$+!
QXPHUR ULVSHWWR DOOYDWWL Y BHOK)\A,RONED,1&D O 8!

8IDWWLYLWj GL ULVN DVVHVVPHQW FRQ ULIHULPHQWR DOOH
GHOOYTHITHWWLY D%RIBIIRE)D \B#,0#).-#! %C)#3%,1%) .| 2(! 1+&/H#&5'5+ 2'l
OLPLWDUH LO QXPHUR GL UHDWL SUHVXSSRVWR VX FXL FRQFHQW
(VHAOHESF |

|

<8 .)24Q(! ELBB255(!162(' AAIILAQ('EL6! 74! @HPP7(E4! +BB(6(5QA4J(L62! (Artt. 24 e
25)S! |
8 $27(QQ(N(6TLAB4Q(E('2'QA4QQ4B26QLI(772E(QL!(14Q(! (Art. 24-bis) S! |

'8 )24Q(I5LE(2Q4A(! (At 25ten S! !
08 )24Q(""(ILB(E('(L'EL7IL5L!I21725(L6(!9A4K(12!9A4K(55(B2!ELBB255(!EL6!
K(L74J(L62! '2772! 6LAB2! 46Q(6TLAQH6(5Q(ED2! 2! 5H774! QHQ274!
GHOOYTLJLHQH H GHOOD V DIRLAMY (. 36 Xe@esOB!
N8 )24Q(!"'(! A(E2QQ4J(L62/! A(E(E7499(L/! (BI(29L!'(1'264AL! LIHQ(7(QR!'(!
IALK26(26J41(772E(Q4 ! 6LBEDUMHQLA(E(E7499(L ! (Att. 25 octies) S!
|
'DWD OJDWWLYLW] VYRIGWDD®L]]D]JLRQH JHVWLR®®HDH GHO
YC)#3%,1%) | ) (! "+5H#&-'()#! 1+, I[+&#! 2#4)1 ()58 $#(5'1 '&1)0/ ' 5$(!
AOH)) I"$HIO"™ +/5+1('1¥&'12#) | 6#1$H5+ | DY5(5(1/5",(5(11+,#1(//+)05(,#&5#!
SS(L0S(BYH  1HSILOA) SH/&+&I(S(&E&H"SH 1 &I1+&/ 2HS(-+&HT !
|

! &RPH DFFHQQDWR LQ SUHFHGHQ]D OYDQDOLVL q SURVHJ:
OfLQGLYLGXD]LRQH GL TXHOOH VSHFLILFKH DWWLYLWj H R SURI
$'5H&O5' (44'+$ #&5H [+44#55' () $/12'+) 2'1 1+, [/+&H#! 2#1 $#(5

"$#/0"+/5+7 |
! _0'&2'11+&I$*#$' #&5+! () #!/'&A+)# 1 (5#HA+$'#12' | $#(5'"$#/0""+/5+.1
1+# [+"$(! '&2'%'20(5".! /+&+! $"'+3$5(5 12 [#40'5+! )#! (55'%'5M<"$+1#//"!

JHVWLRQDOL GD HVVL LQWHUHVVDWL QRQFKp OfDUHD R OH I
1+'8%+)5#I5(&5+. 15+ &2 #&5() #&5#.1() 1 &#12''8&2'%'20($#I 1 +&1) (1, (44'+$#!

"SHL[+&H "HI'BYWH | [+AAHEE'] 1+'&%+)5' &1 [&A+)T "S+1H/ #.1 2'1

1+&HAOH&-() "1 "+5H&-'()'! $H#I"+&I(B) &) 1(/+! 21 (L1HS5(,#&5+! 2#))( !

1+, 1+ &H 2" 0&ISH(5+"$H#/0™+/5+7 !

|

|

08<!)24Q('ELBB255(162(!A4ILAQ(IEL6!74! @HPP7(E41+BB(6(5QA4J(L62 !
|

! >&1+$17@! )| 3#,0#).-# %C)H3%,1%) | &+& (&&+%#HS! 5$( ' [0+
1+,'55#&5' C&5' 2#)(! Y7>7. Io"#$l 50 # 1(G#A+$( 21 $#(5E" D!
''SH#1'8&2'B)# 08! (/[+AAH55(H&5+! 2#)! 1+&/+$-+ 1 ()1 2/1"Y&( 2#)!
6784/7) 9:<9==; | 2()! -+ H#&5+! 17# )+l [5H#//+ | "+5$ #BB# 1+ 08&A0#! #//HSH!
QEHSHII(S+.1 (21 #1#,"+. I 2(! 0&! B(&2+! "OBB)'1+! "#$! )(! 1+&1#//+&H! 2"
1+&5$'BO5". | (4#%+)(-+&11+&5 $'BOS'%#IH)($'7 I

! JHLFL(HEEH | "SHLHI AHI5 () 128 [#BS(8+ (44+$H&5H
BSOS 12+ 28)) (11+,, /' +&# 2' I R#(5' 1+&5$+1) (1Y 7>712'110' (4) !
($5719Z1HIOWI2H)I6H1$HE+!/+&+F !

!

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((WQG(@@(«(((-@((Q(@G(B(C<</<<D/47 E32:%1 (



I"HS %8 (H) %" HH)%  ( (-.J00-("12345663758-(9::2<:(=>?@=AA?

Processo/attivit™ aziendale Aree funzionali coinvolte
Verifiche ed ispezioni da parte di Autorit™ pubbliche Direzione Generale, Amministrazione e contabilit", Area
Produttiva

Richiesta, ottenimento e gestione di contributi e/o | Direzione Generale, Amministrazione e contabilit”
sovvenzioni pubblici

|
08:1$27(  QQ(/(6TLABAQ(E(12'QA4QQ4B26QLI(772E(QL('4Q(! !
|
!

! L) ! 3#,0#).# %C)#3%,1%) /I +$,(1 1+# )(! /5$(4$(&2# (44'+$(&-(!
20 SHIHL 05)-(1 &1 (&HS( 1+/5(&5H!  &H)+!  [%+)4 H&5+!

GHOOYDWWLYLW] VLVWHPL LQIRUPDWLFL FRVWLWXLWL GD UHWL
'&5#$&# 17# | DSHUWH YHUVR OJHVWHUQR KD DFFHVVR LQROWUH TC
"0BB)1?7#! &+& 17@ (! /15#1 '&*+$,(5'11 2#)(! Y7>7! H1L((.! >4#8&-(!
C&5$(5#.1>J81#1171  71I#,BS(.! "#$5(&5+.) &+&! "+5HS/' #/1)02#SH! ) (1 "$H#/H#&~(!
21§11 1+EEHIN 1+&1 ) 1+, /[ +&# 21 $H(S' "$#/0""+/5+ 1 21 10

D O O D UWPB/I12#)I6#1$#5+7 |
! K'S! 2#55+.1 1+&/'2#$(5+! )l 2**0/+! 05)'--+! '&! 5055' ' "$+1#//']
(-#82()'12'1%($'1/5$0 H&5' &*+$, (51 HISH)#, (5'1". 1 (" (S L 241/ 1"+//(!
B(4'+&HYo+) HESH! (S, (SH! 12 &+&IH/'[5+&+! (SHH# *0&-'+&()') 1+,")#5(, #&5#I
HIH&S'2  (1$17M1+8&&HIN (50 L(GHA+S (12'1$#(5'T!

>&()+4(#H&5H! &+&! $/0)5(! (4#%+)#! &@! 5(&5+ #&+! 05')#! #/5$( +)($H!

VLQJROL SURFHVVL DWWLYLWj DJLHQGDOL SHU YDOXWDUQH OD
2#)'55''&*+$,(5'1" I GL FXL DOO YD WPBII2#)6#1$#5+ | '&IAO(&5+!/'1 2#9%¢#!
"(UODUH SLXWWRVWR GL XQ ®ULVFKLR GLIIXVR- FKH ULJXDUGD
+48&' "$+1#|+<(55'%'5M! (-H&2()#! "HS! HH55+] 2H)! (II11'+! " #4+1 (!
Oo+)5#1 ', "+/5+1 20))(! /5#//(! &+$,(5'%(! HI' "#& ())(! "#1! "055+/5+! 174
0)(I 5$(11'(B')'5M! 241 $%'05'1 +1 2' (LL#/+! "1/ Y5#,'1 2' 2+ # B(&O'&4!
"HEIN"(A(HESHI2H +2#)) T OZ1.12'1 /54, & +$, (51 HISH)H#, (5'1'7 1

|

|

08;!)24Q(I5LE(2Q4A(1 !

|

! K+#50554#)#  [+1'#5M | 2'11("5()' S0 L+&/HS-1+&HI(/1)) (51

2(1 0&! "0&5+! 2" %'5(1 4'0$2'1+<(,, & /5$(5'%+. I (&17#] ) ! 3#0#).# |
C)H#3%,1%) | D! #"+/5+ | () AH&HS(H! $/17'+! 2I 1+, 11+&# 21 $#(5'
"$H#/0"+/5+)(" ($5#8HES (15 (#IL(5#4+$(7

! X$(1 1 %S "$+IHI (-#H&2() #(,&(5"! AO#))' [(44'+$ #&S5H!

'QEHSHI(5 20)(1 "+SH&-(H! 1+, [I+&H 2 $H(E [+LHES! [+&+)

$/0)5(5F !

|

Process o/attivit™ aziendale Aree funzionali coinvolte

Predisposizione delle varie comunicazioni sociali (vedi | Direzione Generale, Amministrazione e contabilit™
ELODQFLR GIHVHUFL]LR UHOD]LR(

!
!
080 5HDWL LOQHUHQWL OD 3VLEFXUH]]D! VXO ODYRUR"
| |

XO# L(5#4+$'(1 2'1 $#(5" "+5$#BBH! [#,BS(SH#! &+8&! "($5 "14+)($,#&5H!
I'4&1(5'%(I"H#S!") LI3#,0#).-#! %C)#3%,1%) 8! L&! 1+&/2H$(-+&H! 2#)! 1+$#!
BO/'&H/)(- H&2(JHI&+&I2HYo+&+.I"HSS I/ HSHI5S(/10$(5' () L0& ¥ (55+$'1 1 2#!
SHE2+&+! ) $/17'+] 2'1'&1'2#&5' [0)! ) (%+$+ 1+&! 1 +&IHAOHEH "H#](&5') &+&!
1+,")#5(,#&5#1&0))+7! !

8QD SDUWH GHOOYDWWLYLW] YLHQH VYROWD FRQ O
("($H11?'(50$#! #)HE55$+ &'12# | "+5H&-() HE&SH! "HS 1+)+/H# 1 (&L2#! "HS! 4)!

I(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((WQG@@(«/(((-@((%@({B(C<</ <<Dr47 E32:03(




I"HS %8 (H) %" HH)%  ( (-.J00-("12345663758-(9::2<:(=>?@=AA?

HHS(5+S .1 &H1L(121 1(55'%+ *0&-+&(#&5+ +140(/5+1 () (!, (117'&(! #<+!

0)(1) &H(H)H5 5%'1( 7!

! X$(1 1 %S "$+1 #I (“#&2()) #('&(5.] AOH))+ | (44'+$ H&5H!

'&5#$#I(5 + GDOOD SRWHQ]JLDOH FRPPLVVLRQH GL UHDWL LQHUHQWI
VXO ODYRUR’ g ULVWXOWDWR

|

|

Processo/attivit™ aziendale Aree funzionali coinvolte

Attivit® produttiva (attivit®™ commerciale e attivit™ di | Direzione Generale, Area Produttiva, Risorse umane
erogazione servizi amministrativi)

!
|
08N )24Q(! '(! A(E2QQ4J(L62=A(E(E7499(L=(BI(29L! '(! '264AL! L! HQ(7(QR! (!

IALK26(26J4/(772E(Q4 !

|

! >&1+$17@ )(! 5+5()'5M ! GHO YROXPH GTDIID3#0#GHSC)#3%,1%) !

"B+ HEH! 2() I B("+$5+! 1+11+&/+$-(5" (110'1%(&&+! /#40'5+! +%' #&5(-+&!

ILQDQ]JLDULH DVVROXWDPHQWH WUDFFLDELOL YL g XQYDOWUD SD
(-#&2(#1 $*#$'5(1( CES(MHSE | 1412 HE2H&S I+ $&'5+$ I 1+&/0)HES'!

#I5H$& &+&1?2@! 'l [+1' [SHI/ | QHOOYDPELWR GHL TXDOL QRQ g LOQ\
(I/5HSH (1 +% HE5(-+&'1 *&(&-'($H (&17# "#$! 1+&5(&5'! 1+&! )(!
1+&/HA0H&-(1 174.1 (&1+$17@ | '& | "+5H#/1 $#,+5#.] Y 1 14&/+$-+ | DIH+/5+ 1 ()

ULVFKLR GL FRPPLVVLRQH GHL UHDWL GL PXI5E#DZ2)0eTUTW
9:; <9==; 7!

! L $+1#// I(-'#&2()'! 1?#l/+&+|/# B$(5'1,(44'+$,#&5#! '&5#S#//(5" 2(!

5() I*(B5'/"#1'#!/+&+F

Processo/attivit™ aziendale Aree funzionali coinvolte
Gestione dei flussi finanziari in entrata ed in uscita Direzione Generale, Amministrazione e contabilit”
Acquisizione di beni e servizi Direzione Generale, Amministrazione e contabilit™

N8V47HQ4J(L62'2('A(GED( ! |

!

!

6(! 0&! "0&5+! 2'1 %'/5(1 #5+2+)+4'1+.1 2("$',(! /1 D! "$+1#205+! (!

YDOXWDUH H JUDGXDUH OD SVHQVLELOLWj]" GHOOH VLQJROH DUHE

1+, 1+ &#12#1$#(5""$#/0""+/5+7

/ID YDOXWD]LRQH GHO JUDGR GL 3VHQVLELOLWj" GL XQYDUHD
I5(5(! *(55(! '&! *0&-'+&#! 2#)! &0, #$+! 2'l $#(5' "$#/0™"+/5+! "+5#&-'(),#&5#!
(*#SH&S"  +A&0&(12'#/1# 7!

|

!

!

!
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Reati presupposto

Aree funzionali

O X (8% [ [STEF%E
-~ > w T ) T -
g 8 g3 |2 NI SR
N D =2 = #* R
NER [N
=) i) [SH=) g EES % #
=0 =< | <
3 é - s |c g= g2
=
) c N3 ﬁ Tl & @
e = S 2 L ® &
1) s 5} o = = S E
Q S ==
o @ 25| T8
= 3 S
9 o ?
Py
@ [ Malversazione ai danni dello Stato 1 1 1 1 4 100
= | indebita percezione di erogazioni a danno dello
g | 1 1 1 1 4 100
3 . .
5 Truffa ai danni dello Stato 1 1 1 1 4 100
— | Truffaaggravata per il conseguimento di
Q| erogazioni pubbliche 1 1 1 1 4 100
o
I> | Frode infomatica in danno dello Stato 1 1 1 1 4 100
o) .
@ | Concussione 1 1 2 50
—
—
~o | Corruzione per atto d'ufficio 1 1 2 50
N
@ Corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio 1 1 2 50
N
O | corruzione in atti giudiziari 1 1 2 50
Istigazione alla corruzione 1 1 2 50
S
Q Accesso abusivo ad un sistema informatico o
= g telematico 1 1 1 1 4 100
® 2
—_— Detenzione e diffusione abusiva di codici di
F" a accesso a sistemi informatici o telematici 1 1 l l 4 100
= Diffusione di programmi diretti a danneggiare o
4? 3 interrompere un sistema informatico 1 1 l l 4 100
o2
= Intercettazione, impedimento o interruzione
L/J/ Q. | illecita di comunicazioni informatiche/telem. 1 1 1 1 4 100
2 Installazione di apparecchiature atte ad
E intercettare, impedire od interrompere comunic. 1 1 l l 4 100
-
& | Danneggiamento di informazioni, dati e
% programmi informatici 1 1 1 1 4 100
@ | panne o I
ggiamento di informazioni, dati e
gr programmi informatici utilizzati dalla PA 1 1 1 1 4 100
—: | Danneggiamento di sistemi informatici o
® | telematici 1 1 1 1 4 100
o
~ | Danneggiamento di sistemi informatici o
O | telematici di pubblica utilit 1 1 1 1 4 100
o
" | Frode informatica del soggetto che presta servizi
di certificazione di firma elettronica 1 1 1 1 4 100
Varie ipotesi di falsificazione di documenti
informatici 1 1 1 1 4 100
§ False comunicazioni sociali 1 1 1 3 75
Q False comunicazioni in danno della societ”, dei
= | soci e dei creditori 1 1 1 3 75
(%] .
g | Impedito controllo 1 1 2 50
E'__D’. Indebita restituzione dei conferimenti 1 1 2 50
%, llegale ripartizione degli utili e delle riserve 1 1 2 50
é‘? Operazioni in_pregiudizio dei creditori 1 1 25
~ . .
r | Mecita influenza sull'assemblea 1 1 25
U1 | Formazione fittizia del capitale 1 1 2 50
D Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorit™
S | pubbliche di vigilanza 1 1 1 1 4 100
Corruzione tra privati 1 1 1 3 75
Istigazione alla corruzione tra
privati 1 1 1 3 75
[ —
E=Sg Omicio colposo 1 1 2 50
g%
= 2 0o
sg3
N . . .
o Lesioni personali colpose 1 1 2 50
© = 0 i N
289 Ricettazione 1 1 1 3 75
w o=
g8 Riciclaggio 1 1 1 3 75
> @ Impiego di denaro, beni o utilit” di provenienza
2o illecita 1 1 1 3 75
7 Autoriciclaggio 1 1 1 3 75
Totale ipotesi di reato presupposto per singola
Area funzionale 38 25 34 19
Incidenza percentuale dei reati presupposto per
singola Area funzionale 100 66 89 50
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L&! AOH/5+! 1(/+.! "#$5(&5+.! 1+#1 1 #9%'&1#! (&12# 20)(! 5(B#H)(! ;.!
XQYDUHD IXQ]JLRQDOH g VWDWD YDOXWDWD WDQWR SLe 3VHQVLE
SH(5' "$HIO™+/5+! ['(&+) $HHEOS'! "+5H&-'()#&5H#! %#H$S*1(B) ()! /0+ !
'QEHE&HT |
'DWR TXHVWR FULWHULR GL EDVH LO JUDGR GL VHQVLELOL
*0&-+&(H#.! ‘&1 $(4'+&H#! 2#))(! "HSIH&S0(H! 21 '&L2H&-(1 2 $#(5!
"SHI0" 5+ 1"+ BSM I HSHF !
P a(//(F!5$(!=b%#::bN !
P 3#2'(F15$(1:Zbi!ccbN !
P >)5(FI5$(Icdbl#;==b7 !
|

'DOOYDQDOLVL GHL(&ETLIWR/0)5(! 124! )# ($##! *08-'+&()'
(A4+$ HE&EH) [H&IB) () $Y12'+) 21 1+, +&#) 21 $#(5' "$H/O0""+/5+]
J+&+F1 (! 6'SH#-"+&#1 [H&HS(H H ==Dpl. | OT$U HD&/ES(-+&#<1+&5(B")'5M!
HQebl ' H OT$UHD SURGXWWEYD
6'1, ' &+$H $)H(&-(! (1 &1 2#))(! %()05(-'+  &HI12# /' /5(1/%+)4H#82+!
("($# ! OTDUHD IXQ]LRI)D BW( ! ()(14#/5'+&#!12 HVHIR+SH 1\ (&# T
|

JID!  "$+1#205+.1"+"1(14$(20($#!")1$'/1?'+ 1211+, /'+& #12#'1$#(5'!
"$#/0"™+/5+ | SRWHQ]LDOL QHOOYDPELWR GHL VLQIBOI5M SURFH\
(-#&2() .V VWLPDWL FRPH 3VHQNVA'B&-B&H#F | 2120#!"($(#5%'F !

|

P OS6Q(QR! 2#)#  1+&MHA0H&H! & 1("+! ()! 1+&/+$-'+ | 1+# 2# $%(&5"
20)( 1+, 7' +&# I 2'10&+ ! 2# | $#(5" '&2'%'20(5' 7! 6(! 0&! "0&5+! 2'!
%'/5(! #S(H&5H! AQ(&5'5(5'%+! 'l D! *(55+! $*#S$' #85+! ())#! /(&-'+&'!
"$#%'5#! "#S! +4&" $#(5+! "$#/0""'+/5+ I H7%)$',5#! 5%&&%! /%,-.#," 8%//.8%!5.19:;;;!
<+#$'1 2)'=./$%! 5%&! 0#88%! 9! p'&R 3¢ HES] ° 0 luu i HO$.J TG 21 BrSH
e« Pv 8§} ]Jo A 0}@E ] fitU o v§]8 00 Jve Pu vI%$%?!@%8%! 03
2#2#)-.#,%%8%! .| *+ - #,"15'&! | +8")#! 8%//.8#! 5.1 <+#$'l 2)'=./$'| 0#8' [%,-.#,'"1 2N &' !/.,3#&']
*0$%$./2'0.'15.1) Vol
|

P )(! IALPAP(Z(QR | 12#1") *(55+1 )AL+ /'l Ooti§™ 12"l #H55'Yo( #&5HT
XO#T(S(H5$+ DI/5(5+ 2#5#$,'&(5+ AO(#! $(""+$5+ 5$(1")! &0, #$+1 21

$H(5'1"+5HE-()'1"HSI +A& ' &A+)+"S+1#/+ <(55'%'5M | (-#&20#  .11+#!
"SH1HOHESH HE&SH!'€&2'%'20(5". L #1 Y5454 24 1$#(5'1"+H/'B) 1" #S!)#!
1(5HA+$H#12'1$H#(5''&2'%'20(5# | H&#)I&+/5$+11(/+!  9dI 7!
|
L&1$+1'(&2+! )(! "$+B(B')'5M L2014, //+&H# 21 0&+! 2#1 $H#(5'
"$H/O™+H5+ 1+&)) HES'5M | 24))#! [0#! 1+&IHA0H&-#1"'&! 1("+! ()! 1+&/+$-+ 1 [
+554#$SMI0&(1%()05(-+&H! 1+,")#[/'% (12#1$'/17" 1 L+ #1455 HS(SHIHES (5( N
24 &'5(1(&12# 1+ #! 9A4'L!'(1251L5(J(L62147!A(SED(LIA24QL 7!

6(5' AOH/5' "(S(H5FT #)(1 )4+ 1+ B&(-+&H 1+# S SHIHES(5(!
&H#))(IX(B#))(19! /"1 "+5$(&&+! 1+&/ 2HS($H#! ' [HAOH&S'| AS(2' 2'1 #]"+/'-'+&H#
O0!$/12'+1$#(5+F !

!

P a(//+F!5%('=b!#!;=b !
P 3#2'+F!I5$(!;=b!#!9=b !
P >)5+F! f19=b !

[

g! &HLA/($+!"$#L/($#! ()1 $'40($2+! L2#! 1+&! $*#P' #&5+! (1 $#(5'1 2'!
FXL DOOYDUWBY/!I 2#)! 6#1$#5+! H6#)'55" '&*+$,(5'1" #! 5$(55(,#&5+!
NHL'S5+! 2#1 2(5'1' &+&! [N D! "$+1#205+! (2! '&2'%'20($#! ['#1*1'
"$+1# VVL DWWLYLWj 3VHQVLELOL™ LQ TXDQWR VL g SDUODWR GL
GLIIXVR® DIIHUHQWH OYLQWHUD DWWLYLWj D]J]LHQGDOH 'L FRQV
%()05(-"+&#12#)1A$(2+12'1#/"+/'-'+&#12#'1[' &A+)"1"$+1#//'<(55'%'EM! &+&!/']
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D! 5#&05+! 1+&5+! 2'1 #//' I 20!+ H&5+ 1241 1+ # [ %i# 2$M! &#))(! Y($5#!
JHL O (S(&&A +AAHEE+ 2'1"$+5+1+)) 1 21 4#/5'+&H #1 1+&5$+)) +1 1+&!
XQD YDOHQ]D *JHQHUDOH  RVVLD DSSOLFDELOL DG RJQL RSHUD]LI
FXL YL VLD OJLPSLHJR GL VLVWHPL LQIRUPDWLUFL R WHOHPDWLFL
|
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! 60))(' %'/ +&#! 2#))(1 2+10,#&5(-"+&#! #/'B'5( P #21(0)(1)01#1 2' AO(&5+!
['&IAQ"#/"+/5+.1&#))(1/5$05508(! +$4(&'--( 5%(12#)!  3#,0#).-#!,%C)#3%,1%) !

[+&+! #HSIH ()10&#! 1$5'15M! 124! (82$#BBHS+ (“$+&5(5#! () *&#! 2!l

+55H&HSH 08! '4)+$#! #] "El 4 1'HE&SH! (/#55+) +$4(&'-(5'%+! [+"$(55055+!

LQ SURVSHWWLYD GHOOYLPSOHPHQWD]LRQH GHO ORGHIOOR H[ ' /JV
! K+&I$H$' #&E+ ()#1"$+1#20$H#1 2'1 #) (B+$(-+&#! 2 #))(! 1+&5(B")'5M! #!
24'12+10 #&5'| (21#//(1 1+&/HAOH&S THB')(&1'+. 1 $#) (- +&H! 2' A#/5'+ & #1177 !

&+&1%'ID!  #96'2#&-(12'1 1+&5%$+))' | H$'+2'1'1/0))(1/'50(-+&H! 2#'1 1+&5'.12']

FRQWUROOL VSHFLILFL GHL VDOGL DOPHQR GHL SULQFLSDOL FRQ
2B)IY(I1%+&+&12@12  #)HIS1+&1") (- +&'15$(/ 124281 1+&5(B') #21#/5$(55'!

1+&5+12#11+&5'1 1 +$$H&5' (-#&2()'7! !
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J+"$(55055+!'&! (//#&-(1 2" 0&! +$4(8+12'1 1+8&5$+))+! /($HBB#! +""+$50&+!
1241 %'l *HI[# HY2H&-(! 21 1+&5$+))! #HHE50(5.! (),#&+ 1+&! 1(2#&-(!
5! #/5S()#.12(1" ($5#124) IR#/"+& I( B)#I(,, & 15$(5'%+ 7!
$QDORJDPHQWH QRQ VL g DYXWD QRWL]LD GL FRQWUROOL VX
B("+$5'12'1) (Yo $+1'&I 5HS, &1 2'1 oS L2 "HS+2' 1241 /0' 1#2+)'&'1"(4(.!
(81241 (B+$(5 H/SHSE( HEEH.18+&12@!/0)) (1 1+$$H55(1 (") 1 (-+&#!12#)IKKUS!
2I$HHS H&5+T |
S&I+$12@ )(! ' (S(-+&H# 241 1+,"5' | #H)# H&S+! #IH&-(O# 21 0&!
I'5#,(12'11+&5%+))+.1/'({(BB(/5(&-(! B#&! 2#+'&'5(.1 2(IA0(&5+! /D! "+505+!
2H/0 #SH.) ("(SH) 0&(1 AH&HS(H! L(SH&-(! &H))H! "$+I#20$H#! 2' 1+8&5$+))+!
LQWHUQR WHVWLPRQLDWD GDOOfDVVHQID Gk (R@#HRBL)ILFDWR VLV
"EL 2#)# %+)5# +$().) &+&17@! 2'! o& (1 #*1(1# +$A(&--(-+&H 2#)(!
5$(11'(B')'SMI2#))#+"#$(-'+&'7!
XO#! [5(5+! 2'1 1+/#.1) " E1 2#))#! %+)5#| (I1$'%'B)#! (0)(! &#1#//'5M!
2'1(%#$#10&(1/5$0550$(! + $4(&'--(5'%(1"E/&H)) (1H21#1+&+ J1(.1"0$5%+"+ |
OV 11 14&1) (1 1+&1 Y #IAHEH 2' ' ") H&5(-+&# 2' 0&! [/5#,(! 21
+SA(&' (- +&H N AHIS &A1 +&5S+))+T !
XO#! I'50(-+&# "+5$HBBH! #IHSH "($-'()HE&5H 1+$SSHE5(! "$+"$'+]
GDOOYDGR]LRQH GHO ORGHOOR H[ ' /JV FKH SUHYHGHQGR C
08&! 1$4(&1,+ 1 20 T'4)&(.! 1+,"+$5(! 0&! +BBY4(5+$+! (2#A0(#&5+! 2#)!
[I5#,(1 2' 1+&5$+))+! '&5H#$&+! 2()! ,+#&5+! 1241 ) 1'5(5+! [$4(&,+.1 (!
VHQVL GHOOfDUW GHO 'HFUHWR GHYH HVVHUH GRWDWR GL 3DX
LQL]LDWLYD H GL FRQWUROOR"
| 11
|
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&RPH QRWR O TR U IAZDDES! &#+,&+"S! -(.1.). I &" $(&%&".!
0$,#+"#$! ).! #&-& )& (0-$"0+1&,&#23! 4'.,+ *&/&,. | 5&8/&! *$6-(.0$!
OfDVSHWWR | LVIE DR+, 718+-(&6++0*(&/&1&,.10&+!+,,.!-.(0$".!
9&0&*:.1*: 1 %6&'(&)&*:.1 ,+10.*$" )+ *$""$H#+#+:1 &"/.*.:] )+, 1 9+##$1)&1)$ (!
.00.(.1 +O*(&##+!" * 00+(&+6 )" - (0$"+! 9&0&*+;!#+"#$!<!/.($!*:.!
(#!)&! 0! *$o#+"#.! &' )&( LWWR OYDQWLFR EURFDUGRISIGRDWLQR 3

)%*$+,-%.%(+"+(/"&%! & T
=$6.! %&2! O#+/+! +/1.""$! &"! + #(&'! >#H+#&! *..| (+--(.0."#+/+"$! .1
SULQFLSDOL HFRQRPLH PRQGLDOL VLQ GDJOL DQQL ¥ GHOOR
+'%:18,1,.%8&0,+#3 (.| &#+,&+"S*$" +1,.9%090.!1"? I @AABCAAA)).,. %D!&,'E$/.("$!
+-($/1).(M+1(*.-&6."#!" V" SOA(B B & +6."#P)&! " +!10. (&) &!"B(6.!
LOWHUQD]LRQDOL YROWH DOOYLQWURGX]LRQH GL XQ VLVWHPD VD
).%,&!."#&!*$,, #H#E&/&! +'#3$"$6S! (&O0-. ##3! +,,+1(.0-$"0+1&,&#2!-."+,.1).,,.!
-.(0%".19&0&*:.! (Convenzione di Bruxelles del 1995 sulla tutela degli interessi finanziari della CEE, Convenzione di
Bruxelles del 1997 sulla lotta alla corruzione dei funzionari pubblici nella CEE, Convenzione OCSE di Parigi del 1997 sulla
responsabilit™ delle persone giuridic he)7!
|
F,!\G78%07!C@HBCAAH!(&0-$").!-($-(&$!+!#+,.1.0&%." |+ 7!
|
I &HA()&! -(F*).( ) M+ (&9B(6+! ). o H =SOHEH'1&S" ;! *:.]
0+"*&0*.! ,+ (.0-$"0+1&,&#2! -."+,.1).,,+! - (0$"+! 9&0&*+;! &,! ,.%&0,+#3B(.!
GHOHJDWR KD LQWURGRWWR QHOOYTYRUGLQDPHQWR #B-¥WI GLFR X
(.0-$"0+1&,&#2;! $00&+! *(.%!/"+I'0$*$&1( '22%+$!&.'&$3'( )%**%( /%.!"+%(
43%-.$)$#5%6()%** % ("#$% &1 (%0 () %** %0 ('1"#$'7$"+$('+#5%(/.$3%()$(/%.!"+*$&1
4%-.$)$#  ( (che si definiranno per semplicit™ ente) 7!
6HFRQGR OD QRUPD OD UHVSRQVDELQ'0%. G'H!656. HH W H

K1+ - (0$"+! O&O&H +! *:. L H#($/+)$0&! &1 "+ -$0&IKS" . ¥T)T! +-&*+,.; !
+0680%.1&"1"$6.1 .1 - (1*$"#$!) &) .00S! *$66 ##.;| SI#."#+1 ) &I *$66 ##.(;"'$!

).&I(+#&)-(.0'--$0H#&;!-(/&OH&!)+, $! 0#.00$!).*(#S! (art. 24 € seq.); (&-$(#+")$! I
"HE06068$ 1 S#(I%. 1 - (10K ! O#.00$! .B$! "I #.(I$ ‘1 DQFKH SHU OYHQWH
6.).086$7 !

'DOOYDFFHUWDPHQWR JLXGL]J]LDULR GHOOD UHVSRQVDELOLW
-.(0$"+19&0&*+!*:.1:+1*$66.00$! &, | (+H#SI 5S!#."#+H#S!) & *$66 H (LI*:.11+!
JHQHUDWR XQ YDQWDJJLR DQFKH SHU OTHQWHSDQ4QRPH H SHU F

S (0$"+) i+ +68H: J&O*.").! 4'&")&! +] (.0-$"0+18&,&#2! +668"&OH(+#&/+ I &'
FDSR DO O fK.QU2H"&#+1*$"10-.*898&*:.10+"I&$"& ! (ar. 9 e seg)3!
M )&I#&- $I*$"$6&*S 31 0+"1&S".1- *"&+(&+ | GD XQ PLQLPR GL ¥
DG XQ PDVVLPR GL % !
M )& #&-$! &"H#.()&HHEIS LQWHUGL]JLRQH GDOOJHVHUFL]LR GHOO‘ITD
0$0-."0&$".! $! (/$*+! )& +HS(&II+I&S'&;! ,&*."I.] $! *$"*.00&$"&N
)&I&HSP! )& *$ H(+#H+() *$" +! OTPT NI .0%'0&$".1 )+! +%./$, +1&$"&;!
*$ (& 1'H1 98" +"18+6."H#&1-'11,8*&NI)&/& #3! )&1-11,&*&I1+(.11."&.!
0.(/&I&! 4 )+1"6&"&6$!)&! @!6.0&!+)!" 6+00&6%!)&! C!+"&! 4 9.(6+!
(O#+")$!,+1-$0081&,&#21).,,+, $($!). 08" &H#&I&H?2! (art. 16)N!

M 818!+ 008(&S3! §'9R0%+). |-(1IS181). | -($9&##8! ). (+#SN!
S11,8*+HI&S")).,, +10. . 1+ &IFE )+ 47 !
|
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8+ 0#.00+! "$(6+ -(.1). SHUz XQD FODXVROD F G 3HVLPHQWH
TXDQWR q VDQFLWR FKH O'HHQWH QRQ ULVSRQGH LQ SURSULR VH
-(&6+).,,+1*$66&00&$" )., 1(.+#$3

M <I O#+#$! +)$H##+#S$;! ) .99&*+*. 6 ‘#. S, Lo"oes).,, s )&
$(%+"&I+1&$".1.1%.0#&$".1&)$". $!+!-(/."&(1&! (. +#&!-(.0'--$O0#SN !
M <IO#+#$! +99&)+#3$! +)!" $(%+"&06S! &" #.("$!  (organismo di vigilanza - 0dv);!)$#+#$!

)& +).96+H&! -$#.(&! )&! &'&IGHH&IH! | (S, S &, *$6-&H#$! )&
YLILODUH VXO IXQ]JLRQDPHQWFRDQIDIRNVAYDIIJILRUQDPHQWR
6%).,$N !

M OTHYHQWXDOH FRPPLVVLRQH GHO UHDWR g DYYHQXWD DG
- (0$"+1%2.1:+1. '0$1&"16$)$19(+)$,. #$!&,16$).,, $N

M OfHYHQWXDOH FRPPLVVLRQH GHO UHDWR QRQ g DYYHQXWD S|

SDUWH GHOOTRUJDQLVPR GL YLJLODQ]D
!

P+ % 1)&! A+ HS! 0$-(+:1,$! 0%$-$1).,1 -(.0. " +/ $($! <! Of+#S$)!
4,8 )& )$#+(! F8!  3#,0#).-# %B)#3%,1%) ! )& " 63%).,.$ )&
SO+ EIHIES")| %.0HES"! | *$HS, S| +).%6+#$! +& 98"&! ).| G78%07!
C@HBCAAH7

|

O&Q!-(*&O+6."#.]  O&!(&H&."1*:.;1+"™: 1+,10&"1)., + (+& [14+1&$"!
)&! " +). %S S (S, B! %.0#&S"+,.) ! G H O$AR6&I11+183$".! ).&! -($*.00&!

+1&.")+,&;1&,IR$).,, $! )& ¥ &I -(&6+1 /+)+! &"4 ) (HHSI & " >&O#. 6+ SHE*S M
*$B-S(H+6. 1+, FSOHEH &HS)+&10.%' "H&).,.6."#&3 !
|

<

=$)&*.ISH&*SN |
M GS6."#$&! 1+, #+1&$".1).8!(&0*:&15(&0 T1+00.006."#LN !
M O+F#.I%.".(+,. ! 5*$6-(.")."#.10&0#.6+0+"1&$"+H#$(&SL N
M O+(#.I>-*&+.N |
M 5HJRODPHQWR GHOOT2UJDQLVPR! GL 9LJLODQ]D
|
P+ %1 )& *&D:l - +H")S! )+ -(0--$0#$! *.! &! 6%).,,$!
B+ &I+HEIS! *$6.1 *$"* -&HS! )+, | %80, +H#S(1 )., %+#$! ).,! -().HHS!
)*(#$! "M )L .00.(! /&OHS! *$6.1 " $11,&%$:! $! -.%%&$! *$6.! "I
(&S] - 0+H&E."HS! 1'(SH(HH&S! + *+(&*S$! ).,.! &6-(.0.;! 6+l
0.6-,&*.6."#.] *$6.1 "+ O+*$#2! $99.(#+ +%6,&! ."#&! $! 6.%,&$! *$6.!
XQTRSSRUWXQLW| GL RWWLPL]ID]JLRQH GHOOH VWUXWWXHH RUJD

%.0#&$".! +1&.")+,.;! 0&! <! -($*.)'#$! +)! ., +1$(+(.! " -.(*$(0% )& +$($ !
)(+"#.) &,14'+, '0&'0$$'# "#.1&"1*$"0&).(+1&$".!,.! 95(6.!)&! %.0#&$".!!
(organigrammi, mansionari, ordini di servizio)! .!)&!*$"#($,,$! (documento valutazione dei rischi D.Lgs. 81/2008, ordini di

servizio, manuale della quallt N8I (L&(IH)IMESD).,, BN &!B(Y%+ &ll+|&$".!&"!%(+)$!
)& & H.(-$,+(! L -($R)'() %&2! .0&0#."H&! 0.1+ *(+( M &"H#H&,.!
+--.0+"#&6."#$!)., HOH#('H# (+7 !

| GE-$I+. &+ 1 & I+7S()B!1*$ &, 10--S(H#S!).&I(. 0-$"0+1&,&!
H&Y+,& M -($9&,B! ).+ OS*&H2! - (1 +.(1 " AH)(S! *:&+($! ).,..!

FHHQI&HD ~($)HH&]) O/$#.1 1 ).,,.1 )&L.(0.! +(. 1 OMI&S"+, &) <! Of+#+]
VYROWD +#Q§#2! )&! (S0T! +00.006."#! )(+'#! +! 4+, 0$"$! Oft+i.

&")&/8&)' +#.!,.!+( I+'(&o* &$')&'*$66&00&$ ') &'(+#&' (o $0#$7 !

&"9$(6+|&$"&! (+54G 4.1 08! 0$"$! .,+1$(+#&! )&0#&"#&! 6$).,,&! )&1%.04&S" 1 |
*SH(S,, D)., QA I+, |&#2150+(#.10-.*&+,.L7 !
!
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[ 18 -1'25C(64C4@("277416D@A4I2!97(I4ECD@( FDC26G(47( '2(/@24C( ! |
!
/TDUW GHO ' /JV VDQFLVFH FKH OH GLVSRVL]LRQ
) X(HS! 0&! +--,&*+"$! +96,&! "H#&! OB("&H&! )&! -.(0$"+,&H2 | 06&'(&)&*+! +,,.!
0$*&.#2! ) +,,. I +00$*&+I&$"&! +":.1 ~( &1 )&! -.(0$"+ &H2! %&'(&)&*+;!

(&6+".")$!.0*,'0&! 0%, #+"#$! S >H#H+#$;1%,&! S"#&!-'11,&*&! #.((&H#B(&+,&;!%,&!
S"#&! -'11,&*&! "$"l *$"$6&*&! ! 4'.%,&! "#&! *1.! 0/$,%$"$! 9"1&$"&! )&!
(&, & I$*$O#&H1&S"+,.7 !

F, 1 3#,0#).# %B)J#3%,1%) | &' 4+'#$! 0$*&#2! + (.0-$"0+1&,8&#2!
& BRHH H'&&) S+ &) +HS"$6+! -. (03" + 8H2! %&' (&)&*+ I<; |- (HHHS:)
“&."+6."#.10$%60%0 -+ 1+, +1"$(6+18"14' O#ES".7
|
U+'#$] +&! -$#."1&+& I HHS& )& | (HH&! -((0--$OHS! ! "$(6+!
&")&I&) 1) 1F+#.%$(&+1)&I0$%60%0 HH#&! (art. 5)3!
~0$"1 ml o (&L.0H#$"SI 9MI&S"&! )& ( (0. )&
DPPLQLVWUD]JLRQH R GL GLUH]LRQH GHOOfTHGOWE®R#R GL XGQ
$(%0+"&I+#&/+! "$" K] -(0$".] %11 .0.("&#+ $' + 1 )& OHHHS;! +]

%.04#&S".1.1&, *$"#($,,$1).,, $10#.00$N
M -.(0$".! OSHHS-SOH#.! +,+ )&(I&S"! $! +,,+! /&%&+ I+1)&! "$! ).&!
039606 #H&N)&!F &I+, 1-"HSI-(*.)."H.T !
G+ " -"HS1 )& [&OHH *$H(HS:] 4'&")&;1 ", + "SOH(+! O+HHEO- *&..;!
VWDQGR OfDWWXDOH VWUXWW XU BI&R)S,] D @ Ll HIDHELIEID.).&!
ULVFKL SHU OH GLYHUVH IDVL GHOOJDWWLYLWj FRQGRWY¥&D QHO L
$H.1&+ &IHHB(&)). & AH&-$H(+"$1.00.(.3! !

M OYDPPLQLVWUDWRWH XQLFR

M &1 )&(HHS(1%." (+,.N! !

M &1(.0-$"0+1&,.1).,10.(/&I&S!-(./."1&S".L.I1-($#.1&$".N !

M &, (.0-$"0+1&,.! +66&"&OH#(+#&/S! .)! &,1-.(0$"+,.1 +)! .00$! O$H#HS-S0H#S$ !
&I&*$6-(.0&I&!  *$'0',."#&!.0#.("& NI

M & (0-$"0+1&,.1+*4'Q0#&!.N& O#(&1'1&$".N !

M

&,!(.0-$"0+1&,.10.(/&1&!+66&"&O#(+#&/&T !
|

| :8 -1@24C(IF@25EFFD5CD! ‘

|

FoO"$L(S! )& (+#&! -(.0'--$0#$! )+&! 4'+.&! -'D! O*+#'(&(! ,+!
UHVSRQVDELOLWj DPPLQLVWUDWLYD GHOOYHQWH q DQGDWR DPS
).,1#.6-$19&" $!+,1(*.-&6."#$! +,10'$! &"#.("$ l+/. QXWR QHOOYfDJRVWR
GHL 3UHDWL DPELHQWDOL"  GL FXL DO FRGLFH SHQDOH HG DO ' |
QRQFKp GHL UHDWL FRQQHVVL FRQ OfLPSLHJR GL FLWWDGLQL G
*&1 -.(6.008! )&! 0$%%&S$("$! <! &((.%$,+(.! &"1 +##'+I&S".! ).,,+! G&(HH&/+!
CAAVBWCB=S;! +//."#$! ". ) CAHC;! .1).&! (+#&!)&! (+11&06$! .| X."$9$1&+;!
DYYHQXWR QHO FRQ OYDSSURYD{.|+R&DH GBI H(S$-.+! -.(!
TXHOOTDIQQR

$SWWXDOPHQWH OfHOHQFR GHL UHDWL SUHVXSISRVWR g LO VH.
!

- Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione - Artt. 24 -25.

- Reati Informatici - Art. 24 bis

-5HDWL FRQWUR OfLQGXNMWRURDI.H LO FRPPHUFLR
- Reati di criminalit” organizzata - Art. 24 ter.
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- Falsit™ in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento - Art. 25 bis.
-'"HOLWWL FRQWUR OfLQ-GX2WistLD H LO FRPPHUFLR
- Reati Societari - Art 25 Ter.
-5HDWL DYHQWL ILQDOLWj GL WHUURULVPBoRaGdh ditétUVLRQH GHOO
- Reati contro la personalit”™ individuale - Art. 25 quinquies e 25 quater 1.
- Reati finanziari o abusi di mercato - Art. 25 sexies ed art 187 quinquies T.U.F..
- Reati transnazionali art 10 Legge 13.3.2006 n. 146.
- Reati di omicidio colposo e lesione colpose gravi e gravissime commessi con violazione delle
QRUPH DQWLQIRUWXQLVWLFKH H VXOOD WXWAH.QDseptit© OTLILHQH H
- Reati di ricettazione, riciclaggio e di impiego di beni, denaro o utilit” di provenienza illecita nonchZ
autoriciclaggio - Art. 25 octies.
- ReatimmDWHULD GL YLROD]LRQHrG33 0ot ULWWR GIDXWRUH
- 5HDWR GL LQGX]LRQH D QRQ UHQGHUH GLFKLDUD]LRQIloriR D UHC
giudiziaria Art. 25 decies.
- Reati ambientali di cui al codice penale ed al D.Lgs. 152/2006 *Art. 25 undecies.
- Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare zart. 25 duodecies;
- Razzismo e xenofobia +art. 25 terdecies.

|

F'1 0.%'&#$! +,,+! *&#+#+] +##&/&#2! )&! (&0T! +00.006."#! ".,,.1 )&/.(0.!
+(..19"1&$"+,&B-($*.00&! +1&.")+,&! +"+,&I1+# &!<!1.6.(0%!*:.! &, ! 3#,0#).-#!
,%B)#3%,1%) ! -$#(.11.1.00.(.!&"#.(.00+#+)+&!10.9%"."#&! (+#&!-(.0'--$0#$3 !

|

<H )24C(IDAA255(162('@4FFD@C(!ID6!741?EJJ7(141+AA(6(5C@4G(D62 I (Artt. 24
e 25)K!
R+,/.(0+I&S$" .1+ +"$!).,, SI>#+#EN !
F").1&#+!-.(*.1&$".))&!. ($%+1&$"&!+!)+"'$!) W BISHAHIN |
Y('99+!1&")+""$))., SISH+#SIS) &I "#.1-'11,&*SN !
Y ('99+1+%%(+/+#+!-.(1&,1*$"0.%'&6."#$!)&! . ($%+1&$"&!-'11,&*:.N !
Z($).1&"9%(6+#&*+N !
=$"*'00&$".N !
=$((1&$".N !
FO#&%+I&$".!+,,+1*$(('1&$".7 !
|
$27(CC(I(6LD@AAC(I(12!IC@4CC4A26CD!(7721(CDI'('4C(! (art. 24 bis):!
P**.00$!+1'0&/$!+)!"'10&0#.6+!&"9$(6+#&*$!$#.,.6+#&*$ NI
G.#."1&%$".!.1)&99'0&$".! +1'0&/+!)&! *$)&*&! )&! +**.003$! +! 0&0#.6&!
&"9B(6+#&*&!II#., 6+#H&*& N!
G&99'0&%$".1)&! -($%(+66&! ) &(HHE&! +1)+" . %% &+(.! $! &"#.(($6-.(.! ™
0&0#.6+!&"9$(6+#&*S N
F'#.(* #H#+1&3".; I &6-.)&6."#3$! 9! &"#.((‘I&$".! &,, *&# +)&!
*$6"&*+1&SP' &l& '9$(6+#&*:.I1$M#.,.6+#&*:.N
FrO#+,,+1&$".1)&! +--+(.**: &+#( P +H) & . (5 (. '&6 J&(.!

$)I&"#.(($6-.(.I*$ 6" &*+&$"&!&"IB(6+#&*: . IBI#.,.6+#&*.N !

G+".%%&+6."#$!)&!&"9$(6+1&$"&; ) +#&!.!-($%(+66 &!&"9 $(6+#&*& NI
G+".%%&+6."#$! )& &"9P(6+1&$"&;! )+#&! .| -($%(+66& I &"9$(6+#&*&!
"HE&, &IN+H&! )+, B! SH+#P! $! )+! + #(B! "#.! -'11,&*$! $! *$6"4".1)&!
-'11,&*+1'#&,&#2N !
G+".%%&+6."#$!)&10&0#.6&!&"9$(6+#&*&!$H#.,.6+#&*& NI
G+".%%&+6."#$! )&! 0&0#.6&! &"9B(6+#&*&! $! #.,.6+#&*&! )& I -"11,&*+!
'#&,&#2 N

L £ £ £ 7 2t

£<Z
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<

Z($).! &"9B(6+#&*+! )| 0$%%.##HS! *.! -(O#+ 0.(&I& )&

* (H&O&*+I&S" ) &IO&(6+., HHH($"&*+ NI

[+(&.! &-$#.0&! )&! 9+ 08&9&*+I&S".! )&! )$*'6."#&! &"I(6+H#&*& | *$6.!
ULFKLDPDWH GDOOYJDUW IELV F S

<

)24C(I5DI2C4@(! (At 25 ten) K! !

Z+,0.4$6"8&*+  18$"810$*&+& N

Z+,0.0 *$6"&*+I&S'&! &" )+"S! )., +! 0$*&.#2;1 ).&! 0$*&! 1 ).&!
“()&HBEN |

F6-.)&H#SI*$"#($, SN !

F"). 184+ (. O#&H'18S$".1).&!*$"9.(&6."#&N !
F.,.%+,.)(&+(#&I&S".1).%,&!#&,&.1).,,.)(&0.(/.N !
J-(+1&$"&I&"-(.%&) &I&S!). &1*() &HS(&N !

F,, *&H#+1&"9," "I +! VXOOJDVVHPEOHD

Z5(6+1&$" 198HH&I&H). I-+-&i#+, N !

2VWDFROR DOOJHVHUFL]LR GHOOH |X%®@$ER0-111,6H0O0H
)&Y/&%&,+"I+N |

=$((1&$".] #(+! -(&I+#&! )| &OH&Y+I&S'.! +,+! *$((1&$".! #(+!
(&IHHET

|

= 25K LT

MH)24C(! (! DA(I((D!ID7FD5D! 2! 725(D6(! 9@4N(! 2! 9@4N(55(A2! IDAA255( !
ID6! N(D74G(D62! '2772! 6D@A2! 46C(6LD@CE6(5C(I02! 2! 5E774! CEC274!
GHOOYTLJLHQH H GHOOD VDO XW gt %X%@sKD Y R UR

M J6&*&)&$P$,-$0$ NI

M 8.08$"&!-.(0$"+ &I%(+/&!$!%(+/&00&6.7 !
|

PH)24C( (! @(12CCAG(D62/! @(I(17499(D/! (AF(29D!'(!'264@D! D! EC(7(CQ!
'IF@DN26(26G4 ! (7721(C4 ! 6D6IORMECD@(I(I7499(D ! (Art. 25 octies) K!
\&* HHH&S N !

\&*&* +%%&S |

PH$(&*&* +%%8&$ NI

F6-8.%%$!)&1)."+(SISI'#&, &H2N)&I&,, *&t+1-($]."&."I+7 !

|

=L

!
| M8!-7!IAD'277D!IDA2!125(A26C2 ! \

=$6.] %&2! )HH#$! &" -(.6.00+;! -+ (.0-$"0+1&,&#2! *$" .00+ o+, 41
*$66&008&$".1).&!(. HHEIOS-(+] . HH&LIARN&), FS"0.%' "HE | 0+"1&$"&1)&!
x4 (+HH1 () +668 " QOM(+H&/$ | &"I* -S4, +>$*& #2 10$"$!.0%,'0.1"., 1 *+0$! &"1
¥l 4+l O#.00+! -$O0+I$%0% #H#&/+6."#. | -($+(3 !
M ) &EHL( +)BHHHHSIL )] 0& +*.6. 11 +#HHHHS] +'4.5)."4.6."%. +,,+!
*$668008$".! ).,! (. +H$! " 69$).,,$! )& $(%+ &||+|&$ | 9%.048$".! .|
S (S, B1&)S" $I+-(/."&(1&!(+#&I0#.00&N
M)L DYHU DIILGDWR LO FRPSLWR GL YLIJLODQ]D VXOOJRVV
6%$).,,$! +)! "I &)$".$! $(%+"&06% )& [&%&, "1+ # J)[ | M )$H+#S! )&
FHS'S6&)- B (8)&I&"&I&HHE/+. S H(S, SN !
M *1&,1(+#$10&+ O#+#$1*$66.00$!.,").")$!&,16$).,,$!$(%o+"&II1+#&/$!.!
VHQ]D FKH YL VLD VWDWD RPHVVD R LQVXIILFLHQWH Y¥LJLODQ]

F' R$).,.&)&!$(%o+"&II+I&S" ;1%.04&S" | I*$"#($,,$ VHFRQGR Of$UW
) 1G*(#$5;)S/(+ I &0-$").(.1+,,.10.%" "#& 1.08%." 1. | O#+")+() 3!
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+L &M&I&)'+(! . +#R&/&H2! .0 &I +61&#$!  -$00$"$!  .00.(.!
#.")."1&+,6."#.1*$66.00&! (. +#& I (attivit™ di risk assessment e Parte speciale)N!

1L -(1).(.10-.*&9&*&! - ($#FS*$,,&! ) &(H#H&! +! -($%(+66+(.! ,+! 9B(6+1&$".!
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(&0-.##9%)).,,.16&0'(. I &")&*+#.!".,163).,,3N !
|
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kg 81 )&I*$EMEFHES ! &"H.("&) &)$".&! +,,+] 0.%"+ +HI&S".! )+ —+(#.!).&!
039606 ##&! ).O#&"+#+(& ! )., +! "$(6+! 4 D WXWHOD G H O ®I)&Q/\WH &
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Y+,& FH & )& FSEUEFHI&S! ! #H(+] F&I "l 4% &1 )& #&-S!
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D)SL9(+H)S$,. 4.6, % &, RS)..,$ 1 (&6+".")$! -.(*&D! 0+,/+% W)+
“$0&I&S".1).,,+I0$*&.#2 7!

F! R$).,$! *$".-&#$! -.(! & | 3H0#).-# %B)#3%,1%) ;I $H(! +
(8O- H#+(1&)) HH#+6&1).%, &I+(#HT)_1IN). IGT78%07!IC@HBAH;I<IO#-+#S!(.) +#H$!
&' OS(6&H21*S", 1 &" . 106'&)+)&I=$"0&") O#(&+1"$"*:KI*$"! , IDXWRUHYROH
%&'(&O0-()."l  +! O$(6+H+0&I&" 16+ (&7 |

(1 LPSRUWDQWH D Q FIRH.I*H6r;1+3$(*K 1)$-$!,+1*$66&0083".!
GL XQR GHL UHDWL SUHVXSSRVWR OD FUHD]JLRQH H OfLPSOHPI
RS)., $I$(%0+"&I1+#8&/SI0&I9+#HS!-$00+*SOHEH &(.I" SIO#('6."#S!-. (1./&H+(.!
OfDSSOLFD]LRQH GRQIDQPWHUGLWWLYH DL VHQVL GHOOYfDUW Gl
"SR S 0&) -($/1) ! +,1 (&O+(*&6."HS! )., )+"$! )l +, +] ((OH&HI&S".!
GHO SURILWWR SHU FRQYHUWLUH OfHYHQWXDOH VDQ]JLRQH LQW
&10+"1&$" I- ¥ &+(&+!5+(#7N 1G78%07!C@HBCAAHL7 !
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|
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LOQGLYLGXDWL FRPH 'VHQVLELOL DO ULVFKLR GL FRPPLVVLRQH G
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|
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!
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!
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|
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SRVWR LQ HVVHUH H YDOXWDUQH OfRSHUDWR
|
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|
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DWWLYLWj E RSSRUWXQR DOWUHVu JDUDQWLUH OJHVLVWHQ]D
S($* (1 9&"+ &IIHE! +,1 *$"0.(&6."#$! )&! -$#.(&! )&! 9&(6+! .1 )&! 0-.0+! &1

-l +&1 )&/ (0&! .0-$""H&! +I&.")+ &7 =$6-+H#&1&,6."#.] *$" .+ -&."+!
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Yokl (L HHEIH  HHRI&H2) )& S H(S! (1 $-.(+1&$"&! )&! [+,$(.!
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S8 H.T |

|
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|
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%.04&S$"1&!  *$($, $)&IF&I+ 1-(.0. 4.1 1+&I0** 00&/&-+(+%(+9&7 !

" &RPXQLFD]JLRQH FRQWLQXDWLYD DOOTRUJDQLVPR GL YLJ
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|
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F#('& ! L TXDOL VRQR WHQXWL WUD OfYDOWUR D LQYLDUH F
SHULRGLFD DOOY2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D OH LQIRUPD]JLRQL
RSHUD]LRQL VHQVLELOL H DOOTYDWWXD]LRQH GHO ORGHOOR 2UJDQ
|

I ,QIRUPDWLYD WHPSHVWLYD DOOT2GY GL DQRPDOLH*®5MLROD]L
Dy(oo¢-@1 %
|

7XWWL L GLSHQGHQWL H FRORUR FKH RSHUDQR LQ QRPH R QHOC
S$*&H2! 0S"S! #."#&! +1 *$6"&*+(! -.(I &O*(&HHS! .| &"I 6$)$! #.6-.0#&/$!

DOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQID QRWL]LH HG LQIRUPDJLRQL FLUFE
+'$6+, &1+ 0.1 "+ B+ )&! (& .41+ -+ HHE &M +61&HS!
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)&I*&Io&+ 'SI. " H&IHFSSO* "I +T7
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O.( 4'+"#$! -$00&1&,.;! + > RFLHW] ULFRUUH DOOJXWLOL]]JR GL VL
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08+"$10/0+(+"H&H H(+8+1&, &#2) 1" &I$(6&H2)., +1%.0#8$".7 !

I ORQLWRUDJJLR GD SDUWH GHOOT2G9 GHOOJYDWWXD]LRQH
1)(00(@1 $

/‘HZUJD_QPR GL 9LJLODQ]D SRQH LQ HVVHUH X&BDW W DLW |
PRQLWRUDJJLR VXOOYRVVHUYDQ]D H VXOOTDWWXD]LRQH GHO ORG
/.1 00+(&$;! ).&' /+(&! (.0-$"0+1&,&! &")&/&)'+#& 7V Y4+, HHH&I&H2;)

$--P#H"+6."#.!  )FF6.HHA+! <! 9&"+&II+#+H! +,]&"&/&)+I&S" Jo)&!
&"#.(1."#&)+ +--$(#+ (. +,!RD).,, B I (Yo +"&I+#&/$;! "$"*: K +,,+! - ($6 51 &F".!
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6&0(' (1"H&) .\ +) S+ +, HISS*E&H#2T
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)(331)-'$/1,$5($H"C" $
I

Z.(6&! (OH+")$! &1 -$#.(8] )& 9&(6+ +HHHBLEHE! *$" ~($¥(+] &1 +618HS!
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BB (- S(HEISI08%%. #E111, 87T
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$
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!
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QUH(HHE %S )&(HHHE.H] (+-$H&*$ +IOTPT 1= (FSUHSD). HI>SHEH2;!
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&RGLFH (WLFR H GHO SUHVHQWH ORGHOOR 2UJDQL]]JDWLYR QRQ
"&O(6+(0&! +&! -(&"*&-&! L S(BR)() &M .00&! *$H.HE L $#(
DOOYDVVHQ]D GL FRQIOLWWL GL LQWHUHVVH H R VLWXD]JLRQL FKI
(+--$(H$I*$"1, +107P7 7!

|
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[

&RQ ULIHULPHQWR ;D@®G9 GLVSRVL]JLRQL GHOOJDUW G

GH(#$ | *$BL&"+E! *$" . I &M&*+HI&S$'&! *$"#. ) ", 8&".. | E'&)+!
()&O0-$0#!  )+H=$"9&"YO#(&+  :1.003 1)$/(2 ! $11,&%+(0&!+3 !
+L /(KOG HI(HU&S IS, H). (- ($5) (& H(S) S )&
*$6-$(H+6."#&).& | [+(& | 03%% HH&I+I&. Y+, & | &".00.*$&"/$,HE NI
1L/ HULILFDUH O9fDGHJXDWH]$D,$;CH@RA O+ *+-+%&#2! )., $!
0#.00$N)&!-(./."&('&, | *$"0'6+(0&)).&!(.+#&N !
L[ (&9& (! + *.(H £.6-B(+,.! )] RS)..,$! | 4&&! + 0+
R QA2 &IGH " (1", | #.6-$1&)(.4'&08&HE!)&!. 998 +*&+1.086."#.N !
)L %DUDQWLUH OYDJJLRUQDP B)QW&! )& Ha+ 0 )&! 6'H#+6."#&!
LAY (S S(6+H/IS! )& ' ULIHULPHQWR H R QHOOJRUJDQL]]D

GHOOYD]LHQGD
SHVWD LQWHVR FKH VSHWWHUj DO G6S9&NER & R.I %@
+00%&SB(H+6."#& 1 *1.l (OH.(+™$! + *+(&*$! 1 O$HHS! +! (.0-$"0+1&&H2 !
GHOOYRUJDQR JHVWRULR
[T2GY GRY UB#U.00.(IOH(HH# (+HS!&"16$)$1H+,.1)+HVo+(+H#&( 1™
998+ 1$- (+#STIF, 1 ##$1)$/(2; | &"-+(H&*$,+(.  ;!.00.(1%+(+"H&HS$!)+3 !
M +H$"$6&+ ) &")&-." )."14+1(89.(&18&,. | DOOYDVVHQ]D LQ FDSR DL PHP
GHOOYRUJDQLVPR GL FRPSLWL RSHUDWLYL ULIHULELOL DOOYC
M -($ 9.008%"+&#2! ).&! 0&"%$,&! *$6-$"."#&! (&9.(&1&,.! +,! -$00.00$! )&!

*$'SO* "1 +).%'+#.;) 0&+ I &"! #.(6&"&! )& *$"$0*."+] )., +! (+#2!
H&)+,L 0&+! +, +! [+ '#+H&S" ) ).&! (&0*&! *$".00&! +, | G78%07!
C@HBCAAM
M FRQWLQXLWj GYDJLRQH ULIHULELOH DOOYRUJDQL]IDJLRQH V

0&O#.B&*+1).,, 1 +HH&I&H210/$ #. | GDOOJRUJDOLVPR

|
/12GY SXz HVVHUH XQ RUJDQR PRQRFUDWLFRR R FROOHJLDOH
F')118+6."#.! & | 3#,0#).-# %BWH3%1%) | <! *+008&9&*+1&,.! #(+! %,&!

TH&D)&I-8$,.1)&6."08$"& |- (S | 0&!0'%%.(&0*.1)&!-($/1.).(.1+,,+!

"$6&"H)&I™ U ) o1 )+ 0%.%,&.( #(+! -($9.00&$"& 0#& HVWHUQL DOOYTP]LHQGLE

VRSUDWWXWWR SHU QRQ OLPLWDUH OTHIILFDFLD GHO ORGHOOR Q
VFHJOLHQGR L FRPSRQHQWL GHOOY2G9 WUD L GLULJHQWL D]LHQGI
0.".(+(.1"+HOB/(+--$O&I&S" HH(+1*S"#($, B(&LI*S" #(S, +H&T |

$ WDO ULJXDUGR Of2UJDQLVPR GL 93#0#D-8 Q%E¥3BHHAB) ;!
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e G | I B(08]).,,.] HHHEIEHD! )81 S H(S, B | 8%6&,+"I+] .O- HH ]
)+, $I0#.0087 |
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+66&"&O#(+#&/$ | ) +-- &F+H#+! )+ 4+ 9UI&S ! &"#.(.00+#+ I OsH#s! &,!
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|
]
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|
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F"!-+(#&*$,+(.!O$"$'O$##$ -$O#. 1+ 1>80#.6+1,.10.9'."#&1/&$,+18$"&3 !

M 6+"*+#$1(&0-.##S1).,,.1-($*. )( 1+1%&1&,16$).,, $19+1(&9.(&6."#$N !
M /&$+ 1&$".! $! .'0&$".!).,! 0&O#.6+! )& I *$m#($,,$! -$0#$! & .00.(.!
5-($#$*$, &LN |
M &'$00.(/+"I+1).,10&04.6+1).,.1). %N |
M $6.00+!/&%&,+"I+1)+1-+(#.1).&1 0$%%. #H#E&! *$0&)) #H#& P-&*+,&1 0'&! $($!
0$##$-$0#&N |
M LQRVVHUYDQ]D GHJOL REEOLJKL GL LQIRUPD]LRQH YHUVR 072
" IR$)., SN !
M LQRVVHUYDQ]D GD SDUWH GHOOf2GY GHL SURSUL GRYHUL FI
)+,IR$).,, $1*$6-(.0$!&, | (&0-##$1).9%,&!$11,8%:&!)&1&"9$(6+1&$".7 !
|
\4'&O&HS! &B-$(H+"#.1).,,.l 0+"1&$"&! <! +! -($-$(1&$"+,&H2! (&O- ##S$!
+,.1 /185, +1&$"&TI >+(+"$1 4'&")& | $9606. 4481 )81 0- *8.9&*+! +"+ &O&! &1 0.9%6"#8&!
,.6."#&3 |

M [ +1%(+/&#2!).,,+1/&$,+1&$".N !
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M OfHYHQWXDOH UHFLGLYD QHO\DD YLROD]LRQ
M +H#&-$,$%&+)&I+HS()).,,+1/&S,+I&S".7 !
!

T8:8 I "GE@2!62('ID6L@D6C(1"2(!"(F26'26C( !
!

8.1/8$,+I&$"&) )+ —+(#.1).&1)&.")."#&)).,,. (.%6$,.| *$6-$(#+6."#+ &
1)l 08O0#.6+! )& -($#$*$,.&! %.".(+,& .| 0-*&9&*&! ).! R$).,.$!
J(%+"&I+#8&/$! XI C@HBAH | 50+(#.! E.".(+,.! L O+H# >-*&+, L gtk ),

=$)&*.|  SH&'SFSOHEH&O*$"$I&,, *&HEIOSHHS-SOH&I+,|080#.6+1)80*&-, &"+(.\. !
0+"18$"+HS(&S7 !

8+! #8-$,$%&+)&I0+"18$"&! &(($%+1&,& | <! *$"9$(6.1+&!) ##+6&!).,1 ==b8!
)&!(89.(&6."#$!. 1, 108"%S,. | 0+"1&$"&I0+(+""$!). O&"&H.I&"1*$.("I+1*$", $!
SHHIHS!). &), HS(+H#S(&T !

FU(HES 1+, (&, &/B))., +/&S, +I&$" 10" $I*$E6&"+.!,.10.9%" " #&!

0+"1&$"&3 !
M (&6-($/.($10%(8H#$;16" #+1$10$0-."08S" 1. (18,1, +H/S(+#S(1*:.1/& $,&!
A-(5%.)'( I &"#.("1-(J&O#.! )+, R$).,$! & $%"&! 0'+] —+(#.! $!
PSRRI GO S(H+6."4 $)&I9$(6. ! )+,,.I-(.0%(&I&S &I*$ #."#.N !

M &*"I&+6."H#$! *$"1 -( QOSB! -.(1 &1 HIS(+HS() *1.! 6.4+ &") +1HH#S$!
*$6-$(H+6."#& | 9(+)$,."H#&! $00&+! )&(HHE! &" 6+"&.(+! *$"0+-/$,.;!

* @A (+HL)I"&IS+ 1+ +1/8S, +1&S". 1).)R$).,$N !
M &*"I&+6."#$! 0."+! -(+//&O$! -.(! &, ,+/ S(+H$(. *:.;1 +1.)$! 6.00$!
&' HHAS! M1 *$E-BHH6."HS! O(+)$,."HSB! IS HS! +, +! /&S,+I&S"!).,!
R$).,,$:! +118+! ).#.(6&"+#$ | OfDSSOLFDIJLRQH D FDULFR GHOOD VI
)1, 16&0'(1-(./&O#.1)+,1G *(#$IC@HBAH 7!

T8; 8! "(5E@2! 62(' IDEL@D6C(! 27 OY2UJDQR DPPLQLVIW®GDWIDYRI(D!
5(6'41472 =)2N(5D@2! H G H GHD B!
|

;\7 @H! R&O'(.1".&I*$"9($"#&))., OT2UJDQR $PPLQLMWUDWLYR
!

P, T2UJDQR $PPLQLVWUIRHE YR ,!)&0-$0&I&$"& | *$"#."#.1" ]
R$).,.$ D VHFRQGD GHOOD JUDYLW,j GHOOIDUT@M)/D—I]ERQHD DQFKH V.

&"&I&H#&I+). 1=$,,.%& $>&"+*+, H RYH HVLVWHQWH H R GHEBBY2G9

6&0'(.! O+"1&$"+#$(&. ' ULWHQXWH SLe LGRQHH DOOYXRSR QHO ULVSH
18&%."#&!"S(6+#&/.;'*$6-(.0+!,+!(./$*+!)+, I 6+")+#$ 7!

!

AT @C! R&O'( & *  $'9($"H&!).,! =35,,.%&S$! >&")+*+,. BJ(%+"$! )&! *$"#($,,$ !

5$/.1.0&0#."# L !
I 1
/T2UJDQR $PPLQLYVWAHSHM LY R -&Q! *$6-$"."#&!).,! =$,,.%8&$!
S&" )+, 1 $1&1\/&OS(! .Y+, "&*$ | /8&$,8"$! .1 )&0-$0&I&S"&! *$"#."#.!
. IR$).,.$. D VHFRQGD GHOOD JUDYLWj GHOOJLQIUD]LRQH DGRW
0+"1&$"+#$(&.! (&H."#.! -&Q | LGRQHH DO® NXEGH#4S!).,.! /&%."#&!
QRUPDWLYH FRPSUHVD OD UHYRFD IGDOOYLQFDULFR
b.& *+0&! (&H#."#&! Y%b(+/&! OT2UJDQR $PPLQLVWHEBWLYR
UHQGHUH RSSRUWXQD LQIRUPD]LRQH OYDVVHPEOHD GHL VRFL
|

A?@@!OLVXUH QHL FRQIURQWLUL GHOOfY2GY
!
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4XDORUD OYDXWRUH GHeHID&Y L R&D.BH+6."#. ' Of2UJDQLVPR GL
1&%&,+"1+ ;! OT2UJDQR $PPLQLVWUBLDWRYYRGH DOOYLPPHGLDWD Ut
GHOOYLQFDWULFR

FUI###&) &I*+08&! - (J&O#&! <! 9+##+] 0+, /+! +1 9+*$ #2!). +10$*&.#2 1)&!

A($-$((1+18$"81)&!(.0-$"0+1&,&#2!. | (&O+(*&H$(&.7 !
|

T8M8! "(GE@2! 4/ CEC274] GHL VRJJHWWL 3VHJQR 6D mEL@D6C( (! 10(!
2LL2CCE4!5296474G(D6(!(6LD6'4C2 8!

!

! 8.1 /&$,+18&$"&!).,! *$66+! C MELV GHOOYDUW YHUUDQQR VDQJLRQ]
IXQ]JLRQH GHOOD WLSRORJLD GHOOJDXWRUH GHO®D YLROD]JLRQH V
! $JoL RUJDQL VRFLDOL LYL FRPSUHVR!-(@$2Ga"% (65

047183 HHB(ES! &1 (+%&$ 1), %(+/&#2l) | *$6- $(#+6 31 1 ).+ 0!

(*&)&I&H2T |
! P,.! (&0$(0.! .O#.(";! 4'+,&! *$"0',."#&;! IB("&HB(&;! +%6."H#&! **7:]
L((+"™ B! +-- &*+# L4 10-#&O& LIF +H0S, XS H(+HH+ &1 (., +H#&]. 1+,

1&5,+18$"81).%,8!$11,8%:&!).,IR$).,,$L1).,, +"$(6+#&/+1)&!(&9.(&6."#$7 !
|

[V8I /TLQIRUPDJL R QMDAEG(4G(D62 !
|

F, ! 3#,0#).-# %B)#3%,1%) | 0&! &6-.%"+ +1)899$").(.! &! *$"#."#&!).,!
08O#.6+ #8*S MSB-$(H+6.  "#+,.:1)1&"1-+(#&*$,+(.))..RS).,.$:!# (+1,.10"1
98%'(.1+-&*+,&..) | &1)&-")."4& 7!

I'$ WDO ILQH OT2G9 FRPXQLFD LO ORGHOOR LQ WXWWH OH VX
$(%+"&! 0$*&+,&!  5PB6&"&OH(+#S(.! "&*$;! =)P;! =$,,.%&$! 0&")+*+,.L 1 &1 *8l

FRPSRQHQWL ULODVFLDQR XQ 1&GRB\)EMSTS0E 1+F)K).08$".!
&"9$(6+#+1+, $10#.00$!RS)., $7 !
/‘HDWWLYLWJ GL IRUPDJLRQH VDUj JDUDQOWLWD WUDPLWH

M ™ 0.6&" +(&$I &"&I&+,.! .1 )+! 0**,00&8/.! 0.00&$"&! )&! +%%&S$("+6."#$!
-(&$)&*.N !

M GDOOD SXEEOLFD]LRQH VXOOD UHWH LQIRUPDWLYD $BLOQWHUC
&"1$%0"&10+1-+(#.;L.1).,,+"$(6+#8&/+!)&!(&9.(&6."#$N

M GDOOYLQYLRVBLLEYD LQIRUPDWLYH LQ FDVR GL PRGLILFKH GHO
0$*& #+(&$! .BF! ) &! [+(&+1&$"&!).,, +! "$(6+#&/+! 0-.*&9I&*+! &" #.6+!)&!
(.0-$"0+1&,&#2!+66&"&O#(+#&/+!).%,&!."#&N !

M )+!"+"SHH &"IP(6+HH&/+! & "0.(&#H+!".,,+1*$6"&*+1&$".1 ) &! +00"&S".!
(1 &!"S/&N) &) HEN F () (B L -+ (# I+)l '10.6&"+(&$!
+)1.00&!).)&*+#$7 !

|

/[TDWWLYLWj) IRUPDWLYD SRWUj DQFKH HVVHUH GLIITHUHQ]LDWI

00+ 0&! (&/$,%+! +,,.1 989%'(.! +-&*+,&! 5)&(&%."#&;! (.0-$"0+1&.& ! )&! +(.+;!
0$06% HHEIS"1- Gt (&1 & (+--(.0."#+"I+LISI+ %6 &1+ H#(8)&-.")."H&T

F. ! 3#0#).-# %B)#3%,1%) ;! &'$#(;! 08& &6-%"+ + )&993%").(! &I
*$ &) )N RS)., 8! "$ K] &I -(&"™&-&) )., =$)&*.! SHE ! #(+! &! 0'$&!
*$, F1S(HB(&! .O#.("&;! &) * &."#&;! &! 9B("&HS (& V&M% M(+. I HHHE &
-$008.18&,&!).O#& +#+(&)).&1*$"#."#&1).,, $10#.00$ 7!

Pl#+,1(8&%+()$I0&!-(./.).1%1.1&,IR$).,,$;1&"#.0$! &"1$%" &I 0"+1-+(#.;!
1'%+ -'11,8*+#S! 0] O&HS! &"#.("H! +1&.")+,.1 .| *.1 % &1 +$()&! *$&!
+#(1 .O#.('&! 5*$, +1S(+#B(&;! *$'0",."H&;! * & "H&! | 9$("&H#H(&! &"!
06.".(.L! -(L)+"S! "+ 0-*&O&H+H! * +'0$,+ *$ H(HHE+, *] +11&+]! &"]
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08&"#.0&;! &1 0.9 "#.1 *$"#." 43 3/H SDUWL FRQWUDHQWL GLFKLDUDQR

9611%.9%('(#"+"1#%+T'()$(8'&&S(.$*%3+&S("$(1%+S() %64*$(". &SH*$() *(+9(::(

*(+9(:<()%*(=>?4!>(: @AB:CCAB(+% *+(8'106()%*%(&. &8 &$3%6(%6() %6** (18$/-*'(

)%*( 1.%1%+&%( #'+8&.'&&">( 2%( I"&B( 1B( $2/%A++"6( $+"*&.%6( '( 3$4$*.%(

VXOOJHVHFX]LRQH GHO FRQWUDWWR LQ PRGR GD VFRQJLXUDU

#22815"+9%()%$(.%6'&S(/. %3PI&S()* (2%+7$"+&" () %ot %&" (+"+#5D (") (‘€& $3".%6 (

"3%(+% FHVVDULR WXWWH OH SURFHGXUH LQWHUQH GL FRQWUROOR
|

Pt ()] &"9&"! $--BEH"S! -(3%).(! +.,+ (85:8.08+! )&! ).-$08#S!
-(.00$!&,1%$6-#."#.1\.%&0#($!).,,./F6-(.0.).1-(0."#./R$)., $|&"1$%"&!
0'+1-+(#.18/81*$6-(.0$1&,1=$)&* | SH&*$7 !
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21 3#,1)#&&H#14(15265(1'27!$8&958!
n<=>>< |
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| "HSH%%&' |
|

|
! "HESH] VO&A H(H)*+ Vo, & +! (HS! Yo8H-#) 1 $,./&/1 -+ 01 (,Y6%&+1, 1 *&,** ¥ 2!
DISHHIBHHE,SH 21 +SI%6&/ASHL,| (HSS,| &#-%/)- 4+ $H5], 114)+-4& *+. | (H3$+!
H)*+21'1#14)67,(&,*/1(,$!89:3-91;,<=>;7? =214)1-#3  T+21(/%]), H&IH#-Y6/-]!
3G+ H-+ <+ (HSS/) -&HH)+)3] @ +H)(,SH! HAAHT *[21 +1 O] %&J-%6H* * 1 $,!
SSTF @+ (#H &+-BH 1T+ +$! )-1&@+ | OV #-%/-* /! +)! &HS,@+)H# ,$$,!
Wl H)@+SHLL+—+ I+, $T)H (FH+8H, *+%8H-T%Y%o/-*19
! CSIAHH 21%/+2 | (H-+)*#+@@,&#! +$!$, /&/ - /$*/'#'A/&)+&#'7)'* 3$+/!
QA THYHH %8 *+' 11 S L/(HS$/1/&3,)+@ @, *+./'Btl-+1.,1,(1+1%S$H#1H#)* &#2!

+$167,5#! (#.4!, H&H T),| A+),$+*B! (+1*7*#3,1"'/)' &#*,! (#$! N-1&@+  2!-N

X H)(+.4+(7, 5+ +! %&/H--+>**+ +*5] @+#)(,$+! &+*#)7*+! 1,33 +/&1#)*#!

+) H &M -- *+1(,+1&+-'B+ P+ 11+--+)# (#+&#,*+1%&H-T%Y0/-*/9] !

! "HES, | Vo&H-H) H1 %0, & H! -Vl + SH21 ) A+)H2!-+1 ) (&)1, | (#S+)#,&H#! 6 T#+!

%&/*'1$S+!"11%I&* 1#)* $+!'BH#2! | #] &+-Yott** *+1#! --[33#** *+ P1 > )
PRQLWRUDJJLR GRYUHEEHUR FRQVHQWLUH OfHITHWWLYLW,|j
1&3,)+@@,*+./! #D! 89:3-9! ;<=>;?7=! 3,&,)*#)(/12! %#&*,)*/2! $,! -7, A7) @+)#!

#-+18)*# | A HA+H+(#S! N-1&@+/  1'[1#1-)'+*\( DOOYDUW GHO '"HFUHWR
! E/1#] +$$7-*&,*1 Y#$S,! %,&*#! 3#H)H&,$H! #O1# &+-TH* ) #! (53!

&#HP,@+)# (+! &+-F! --#--1#)*] +$! 3#,04).-#  %@)#3%,1%) ! &+-7%*)!
%/*#) @+, $1H#)*#! #-%/-* [V -I$* )1 '£)67# | ' *H3/&+H (+! &#,*+! Yo&H#-TY%0%0/-*/!

[--+,G |

!
<A )24B(! CDEE255(! 62(! FAGGDFB(! CD6! 74! ?HII7(C4! +EE(6(5BF4J(D62 !
(Artt. 24 e 25) KI

‘A $27(BB(/(6LDF E4B(C(12!BFABB4E26BD!(772C(BD!'("'4B(! (art. 24 bis )K!
!

‘A )24B(I5DC(2B4F(! (At 25ten K! !
|

MA)24B(! ‘(! DE(C((D! CD7GD5D! 2! 725(D6(! 9F4N(! 2! 9FAN(S5(E2!
CDEE255(ICD6!N(D74J(D62!'2772!6DFE2!46B(6LDFBH6(5B(CO2!2!5H774!
WXWHOD GHOOYTLJLHQH H GHOOD VD Qa¢\kipitspk0 ODYRUR

PA)24B(! '(IF(C2BB4J(D62/! F(C(C7499(D | 214HBDF(C(C7499(D /! (EG(29D!
'("264FD!D!HB(7(BQ!'(IGFDN26(26J41(772C(B4! (Art. 25 octies) K!
|
DT ok L YRR ISH2L 1 ), %121 (1%, H& +$$T-*8&, %! $H
LI(S+B!(+/1 14—+l (f+1-+)3/5+184, 511 0%, &HH)H)* +LS$H-T11H) @+/), !
' RHD & A HVO8- Vo HE, )1+ + *+I%&/*/ ISSHIT1%/&* 1#)* $+1)/) BHIS#!
1)) H--# E 4 B (+1)*&I$S/9
)! 9%,&*+1$,&! 1/(/! -+ A 85! &+A#&+1#)*/' + %08+)+06+! H)HE S+ (+!
U1%/&* LH)H! #1 (+ 1)F&ISS/ LH H#)T)+ 1 JHSS,! %84 SH)HE,SH
1) AH&L, )(219%#8&* )21 1. $+(HI6 THSSH!I&&HH1%&, *+ B!, @+#)(,$+13+5!
Bl H( RT # T33HEH)(N )TIAH ESN (R H&
1%/8* 1H)* +>%&I H(T&H | #) (| #--#&I! HIH&3H&H $,T)H +1%/&* )+ /!

)L, SHH&A Y1 |6 THSSHI'BHI (| &HAAHE\H--HEHISH!' & W HEA*+ 'B#I(+17)!
LS+ LI(HSSI &3 )+ @@, *+./1 -+, +) LH&+1 167 ,)*/1 %&#.+-*/1 (,$! 89:3-9!
1<=>:22=I'BH#I(,17), 1 I&&H™ 1%&, -+, @+#)(,$+-*+', 9l

!
!

| 6LVWHPD GL 3JRYHUQDQFH’ |
!

C!l TXHVWR SXQWR VL SRQH OYDWWHQ]LRQH VXO VLVWHPD
(N SSI KL T S ($ | 34#,04).-# %@)H#3%,1%) | ! A+)# (+!
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F)(+.+(7, &1 3+ HAAH+ +1& V6%6/&*+! 3H&, &'B++1#1 (+1-* AAU'BH#! (&) !

FRVWLWXLUH OYfRVVDWXUD GHL SURWRFROOL GL JHVWLRQH H FRQ)

1)+H&, *$# 1 (] &H)(H&H Yol--+A+$H 20/$*&# 7)1 1+3$+&H#! AI&L $+@@,@+)H!
GHOGIR@@ @+N# +)#8&),2 | )B# 7)1 '&&#™| #(1 #AA+ H#]

+1%SH1H)*, @+ (HS I (HSS/ ol
|

@DFE4IDF946(JJ4B(N4 !
!

1" HSO&H (JHH(+,-", /¥ O* (

2#-#.'&#(657849":, VH&(:#.",-'&%# (

|
|
|
|
|
|
|
[
! 1.2-,($$*-"0.'0%3,45% #/*,#(
|
|
|
|
|
|
|
|
|

I$S*-*"0."/* -#(#( < UH(E$-#( L#(>.,)=00*3" (
+,-0'%*&*Q;

6(%&!<#+1%#.$&'(+4 "HE%&'$()*+#!
"HEY&'$()*+#! (9@*$-*1#!
G, *"*$-.(-*/& ! 4,%*#5(-&! <*$-.*)78*&'#10"23
0"#$%1!2,,*13 G, **$-.(-*/& !

"HE%&'$()*+#1$#./+87

4,%*#5(-&! "=>>17%-#.'& (- (1
(,**$-.(-*/&!
04,%1!2,,*13! 2<<#--*1 (5(88*'&!
6&'S7+#-*I1#S-#."* 4,%*#5(-*!
0N ($S*S-#'8(1(! G ¥*$-.(-* !
9&'-()*+*-:1#1%(5;#

!
0(5B2EA4!'(I'272902=GFDCHF2 !
I

H#F946DIAEE (6(SBFAB(ND=$(F2J(D62!1*262F472 |
|

/1$VVHPEOHD)@&@+*! QRPLQD OWRU)+*&*+ /H)A#E+-#,!
TXHVWI{XOWLPR WXWWL L SRWHUL GL RUGLQDULD H VWUDRUGLQD!
Vo8&t +-*+1(,$5,| SHIZHI#I ($B/I K* *T*1[$*&H!'B# $,1& %%’d-#)* )@, $#3,$#9!

/12UJDQR DPPLQLVWUDWLYR VSHFLILFDPHQWH VYROJH DQFKH
8+&#@+RQH *HQHUDOH G H O OM@H % FEIDHE-),$# ol |

K+/"7%, 21 S#H&* Y4121 (+1-% A+$+&FH S *& *#3+H, @+H)(,$+2! (+1 Yo&H(+- %/ &&H!

+$106+ )/ (H3S+! +) H-*+1H)*+21 +$1 AT (3441 )7, $H21 +$1 %+, )| A+),) @+,&+ (!
SRUWDUH DOOTDWWH QHER®H G Il

DI 67,)4 1 E%/ (#$ | %H&-),$H2! +)/$*&#2! O &#- %/) A+SH (H3$+ Yo+

3#)#& S+ (18, Y000/ &+ (+1$, ./&/1(+90H) (H)*#9
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|

i)!—*&#**/!&,%%/&*/!‘/)!+$!8MG !
!

N O#(+3#$,! ')*4+$++5| @+#)(,$#9 !
N E7& I+ AST--+ A+))@+,&+!+)1#)*&,* 1#(1+)1 7-+* 21 +)1 %, &*+'/$, &#! +!
%,3,1#)*+ | PU1%&#-+! 67HSSH (+]  +1%/-*# #]  *--#Q 21 %8&#.+,!
THEA@@,@+)H! &+, (HS! BM2! %oH&! +106/&*+! [$*&H#! $,1 -/3%+,! (!
BTH-*+1 +)(+.+(7,%, 9 LTR! | #&H) (HSH3,! (+] A+&L,] -7+ [)*+] [ &&H)*+]
,@+#)(,$+9 !
N K7 (#S#3,! (#S!8MI L) +H)#! +18,%6%6/8*+! 11+)+-*& *+ +1'/+ %6&+)'+% $+!
'S+ +IHIAIL) +4/8+0) !
N E/$$,4/8,1 N+ '[)-TSH) ! #-448)+ %H&) $,! Yo&#(+-Yol-+@+)H (#$S$,!
VLWXDJLRQH FRQWDELOH H SHU OJHODERUD]JLRQH GHO SURJF
)7 $H(+H06H& +) HQ]D GHOOTRUJDQR DPPL®LVWUDWLYR
|
-EG(294BD!4EE(6(5BF4B(ND !
|

k/**/!$,!-7%#&.+-+/)#! (HBIO#-%/)-, A+SHICL1+)+-*& *+./G !
!
N E7&!$,IA**7& @+/)# **+.,9 !
N 6HIJXH OYDQGDPHQWR GHJOL LQFDVVL HG HYHQWXDOPHQW
'&H(+*+9 |
N S+##! L UDSSRUWL FRQ OH EDQFKH FRQ ULJXDUGR DOOYDQWLF
HIAST--+14)1#)*& * IP #&-,1#)*+Q9 !
TU  &#-%)-4+$#1  (#$! WH&-),$t# N &+37.&(/! 3B+ -Yo#tr*+]
LL4) 428 %+ +(#$1&,%%/&*/\(+1$,./18/ e]]
N T! (), $1)*&ISS/ (H#SS, 1 %# ), @+#)(,$#9 !
|

)25GD6541(7214CRH(5B(12!'(SBF(IHJ(D62 !
!

1)1-*&H+*/18, %%/ &/ +$18MG !

|

N  M#-*+-"#+1 &, %%/&*+!"[)! +1'))-1&@+,*+! +)! 1#&+*/! $$#! $/&/ #-+3#H) @ #!
(H11,*#&+,$+ 9!
N 8#A+)+-'#! +3! $+-*+)/! %&H#H@@+! #! $,! &#$,*+.,! -'/)*+-*+'| )'B#! ,$$,!
OXFH GHOOYDQDOLVL GHL WUHQG SURGXWW'LYL H GL IDWWXUL
N J)*+#)#+1&,%%/&*+!'") | +1%&+)'+%, $+!A/&)+*/&+9 !
N L&H(+-%/)#1L/($+*S I #&L+)+!(+1'))-#3), (#+!1,*#&+,$+9 !
N E/&(+),3%+!, ((#*+1,811,3, @ @+)/'#(1, $$#!'))-#3)#9 !
|
)25GD6541(72!52FN(J(14EE(6(5BF4B(N(! !
|

)1-*&#**[1&,%%/&*/!')1+$I8MG !
!

N M#-*+-"#+ & %%/&*+!') +1')-1&@+,*+! +) L#&+*/! $$#! $/&/ #-+3#) Q#!
114)+-*& *+ #>')* 4+$+9 !

N J)+#)# + &%%/&*+! ')+ &#-%/)-,4+$+ |11+)+-*& *+.+! (#+!
N-1&@+,*+9 !

N U&3)+@@,! $,.! ')-#3),! #$S$,! (71H*@+NH# (' %&# (#+
'N-1&@+,*+9 !

N KL&FH)H S 7% (#SS,'))* 4+$+55!, @+#)($# (#+!'))-1&@+,*+!
HI%08&) . H(#!, $S/1- /$3+1H)*\(H+)H H-- &+1, (#1%+1#)*+9 !

N 1) &A1 & Y6%6/&*/1 '[+1 '[)-TSH)*+! #-*H#&)+! Yo&(+ “Qol)#! +1 (I'T1H)*+!
UV A S - & (1*&, - LHHEH +1N)-I& @+ *+H VH&I$, | A& L, @+/)#!
GHO ORUR ELODQFLR GYHVHUFL]LR

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:=(
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|
N E/N&(+),! 3B+! +1%+#3,*+! | 11+)+-*& *+.+! ((#*+! ,$$,! *#)7*,! (#$$,!
N A+SHE! (#HH N)-1&@+ ! #(1 S/ - ISIHIH (B! (+.HE&!
J(H#LY%+1A) 1,11 )&+ A S (#3S+-#--+9 !
|
)0?? !
|
N 6YROJH IXQJLRQL GL FRQWUROOR QHOOﬂDSSOLFD]LRQH GH
+HT7&H@@,"11#1%&H. +-*1(,$$5,1)/&1 *+.,|(+1&+A#&+1#)*/9
|
!
| ()#%*+,%8&-.1.".,04",. ' |
|
Il O#-%))-,4+$+! +)H&)+! [*+¥T+- N1 +$! %&+1/! %&H-+(+! Y%H#&!
“N3HT&,  &HIHSI&+-BHN (111 +-+/)#) (+1 &t *+1#21 (+I'))-H3TH) @, 2! /)1 +!
SULQFLSDOL UHIHUHQWL GHOOﬂZUJDQLVPR GL 9LJLODQ]D SHU R.
&,"I$* 1(+1H)AI&L, @-+)+#1(+)*&I$$/9
Vet U +)(+ 4754 (B! 8+&H/&H! M#)#& $# | *&,! $H# A+37&#!
SDSLFDOL#&! /3)+! %& FHVVR DWWLYLWj] 3VHQVLELOH™ LQ UDJLRQF
-O0# +A+BH! [1%H#H) @#) *#)+' B # Yo&/AH--+]),$+! +)! &#$S,@+)#! B! *+%/! (+!
R4 HBISI(H/YoH&, @+)+1(,1,) (&t 13#-*+&HIH!')*&/$S$, &H9 !
LS8N H)(+4(T,@+)# 01 AIRLS+@@.*! N T7),! (#S+4H&,! (#$!
8+&A[&HIM#)HE&, $HI |
, DO HVSRQVDELOL LQWHUQL SRVVRQR HVVHUH LQGLYLGXDWL D
(H+')-TSH)*+! #-*4#8)+21 '[+1 67, $+1 $,! N-1&@+ | 3+5! +)*& )] * 4+$+]
&,9%6%0/&*+! (+1 '1$$,4/&, @+/)#2! YS! ' -/! +)1 T+ $H#! -%tt'+A+'B#! [1%#*H#) @#!
SV NU&IAH--+),$+! &+'BHE# (! *+%/I (+] [+ 4451 (1 3#-*+&H #]
)ERIES, &) )1+, )16t -H) 158, 1+ SI06HE-), S (+ V) (#) 4O !
! $O0OYDWWR GHOOD QRPLQD LO 5HVSRQVDELOH LQWHUQR \
(+'B+,& @+N# 2! "+&1$,1'N-H)@,! (#5$,1)/&1,%+.,1 (+] &+AH&+1H)* N #] (!
J#$$! 2! GHO VHIXHQWH WM BRBIESDE &Y%t *)'+),(# ) -$$-(-# #
'00.9%%'-./ #*)#01,.8%# 2(-3) $&YoH *,"# 456 T$5# 89::8<<:=# .%.'+>#*-}# '%.&-. 1&)#
* R YHVHY (T, )1 1) Yo.-=HT-$&) Y. -H-#'%. &(%" Yot 2(-*) $2%$&Yot-#*) @ @ 1$Yott
* "t 12342)5(2'367)216386)  #).#,*-71,A-.&%#," #$&-$$5,#.%(A,&)3,BH*)+),(,=#
).%"&(-=H#"+-  #.%.#$15$)$&%0.%# "Vt $&,&Yo# ,&&1,"-=t SH* #2 (&-#2(%2(),=# .>#
QHOOYDPELWR GHOOD SURSULD DUHD IXQ]JLRQDOH VLWXD]JLRQL G
2-0'%"%# ()@-OC)")# ,"-# )2%&-$)# 'OA).%S$-# W '1)# "# 4567$5# $%2(#
FLWDWR"
[1O#-%/)-,4+$+1+)*#8&)+G !
N W+3+$)/! -7$! &#3/$,&4#! -./ $3+1#) ! (HISH! [%0#&,@+/)+! (+! T+ =)/
SHAHEH)*+X |
N DA/&L)/ (+%H#) (#)*+21 'S5, 418, * &+ #1')-TSH)*+1 #-3H#&) +1 +)| 1#&+*/!
HI&A-"BHI(HI&H *1)) -+ ) ISH YoHE&, @+)+1(, - /SIHEHX !
N 1HOO‘HDPELWR GHL SURWRFROOL GL JHVWLRQH H FRQWUROC
(I'T1#H)*, @+)H# & +$#. L #2U [ Y H-- &H2) Y&H(+-%/)3))! (#+!
&#HUI&*'+&'1-%# +A+'B#%#&, @+/)+X !
N "#$! ' (+ [%HE&, @+)H (+! 3#FH)H )] %&IA+SH! (+] &+-'B+ (+!
Y11+ (+1 & 1 Yo&H-T%Y0/-*/1%, &*+'1$, & L#)#! $*+1 %6 &H(+-%/)3/)/!
7)1 -%ott + A+ ) &HY6I & (+] -+ ) -+ (H+1H#&1+)+! ( HOOYRSHUD]LRQH GHOC
STE@+)+ 1 - B H&! 3+T7)3H&H! B, (H+-+HNH2! (HSSH! %,&*+!
T+) IS #2! [ H2) Yol--+4+$H#) Yt &SN $,! -1/ &+ @+ (+!
13)7),1(+1#t--#X !
N LAKI+$11))+*/&, 33+ %#&+/(+''%&H .+-*/ I ((H1%&S* ' [$S+! (+] 3#-*+/)#1#!
')*&IS$/ &#(+3/)! % Yol-+*] | &HYI&X Yt &+(+/1']) 1 H)*T SHH+H) @,
(+1 )1, $+# &+-"1)*& 1 (+! Yo&IA+S+! (+! '&+*+'+¥5] (|| 3#-*+&# Y%#&!
DWWHQXDUH OTHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:6>(
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|
N S&-1# WWRQR DOOYT2G9 SHU L RIGTRDSR 4. QW@ (/'714#)*,$+!
V&t +-*#1 Y+ Yo&IHISS+! (+! 3tH-*+)H# #! ')*&ISS/ I ))BH! +! $/&/l
&Yl &I (HSBH1-+) 3ISH Yo &, @+/)+!,|&+-'BHHIB THES+Yo#&+(+'+X
N &RPXQLFDQR WHPSHVWLYDPHQWH DOOY2G9 HYHQWXDG)L DQR
V) BHIS, ' L1+--+/)# (1 A+ &+$#. ) +! + A+)+] (#$$,! /11+ -+/)#!
(#+1&H,*+1%8&H-T%%0/-*/|(+!"7+!, $I18#'&#*/X
N E/$$ DERUDQR DOO‘HDJJLRUQDPHQWR #KZ'I—H(D 3NRGH#20,GHR
St (HSI-+-HL, | (+])*#) + L) 5| (#+1&+-'B+X
N ,QIRUPDQR 09Y2G9 FLUFD HYHQWXDOL PRGLILFKH DO ORC
QBRSS! (+1 38+ ) GBS/ 8ot ) T+ W Hn, &) HAH)H (5,
ULGX]LRQH GHO O@HWSHRVY-B+/1&#,*+X !

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((ﬂ@(l«((WMG(X/(((((( B32:H
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3+2-1H#&HI< |

)%+1-13#""%00-!, %-1)+22#)1-13#,18&+12STT&-3+!
" 01)+.-#,%! U+)1181:MI%!:PA |
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9:9 # <&00.%0*#=#'>""#&0+" #.""&**+"0.' =+, /&' l:?:'#@' &"00:' AB'# AC'
>#[' D/E%:'AF9GAHH9 '

?"0:'F9l J-% ' =% CK&/LH'UEM.+H#HE&'>&,,+>HI+'40&0+:" '

#

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro Ente
Pubblico o dalle Comunit™ Europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire
iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivit™ di pubblico interesse, non

li destina alle predette finalit”, « punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni.
I

L&H-T%0%/-*1 (#$$,! 1)(/**,) +$S#+*,1 O 'B#! $,! %6&H#-* @+)H! %744+ +!

d- F)@+H Y $%33-./)%.)=#'%.&()CLE)H %# @).,./) A-.&) Z21+) ) (#) (/1 -1+1!

$H Y&+ 1 (TH! (H)/1+),@+])+! $#! H&+AT@+])+! Yot T)+,&+# || A (/! YoH&(T*)!

P)B#! -/$/! %,8&@+SLH)HQ! #21 -/l $1 *H&@,! (#H)/1+),@+)H2! 3§+ **+]

QHJR]LDOL FKH VL FDUDWWHUL]]DQR SHU ®OHROHWIRY]LDV{EDWWHQ X |
ULVSHWWR D TXHOOD GHULYDQWH GDOOYDSSOLFD]LRQH GHOOH R
(+11#&' */9) |

IS! &, 51 -+1 ')A+378&,! [3)+67,$./5%,| $#! %&/. +(H)@#! #1)/1+'BH#! &+'#.7*#!

A TS+ @ @, YoH&) - [Yo+] (+ H&-+! (|| BTHSSH VoH&) +$! YoH&-HIT+LH)*/! (#+]

B7.$ +1-I)/1-* *HIH&IS MM -HYGHEAH@-+), ) HSI L/ LH) 1) T+ +H)H *+7 * |

OD *GLYHUVD  GHVWLQD]JLRQH

|

;?"0:'F9I JO#" ' =% (>#-.0&"#'=#HM.+ #> #"+E&M.+,.'&'>&,,+'>#//+'40&0+"' '

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante I'utilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovwero mediante
l'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sZ o per altri, contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comungque denominate, concessi
0 erogati dallo Stato, da altri Enti Pubblici o dalle Comunit™ Europee ¢ punito con la reclusione da
sei mesi a tre anni. Quando la somma indebitamente percepita ¢ pari o inferiore a euro 3.999,96 si
applica soltanto la sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da euro 5.164
a euro 25.822. Tale sanzione non pu~ comungque superare il triplo del beneficio conseguito.

La norma ed il reato in questione trovano applicazione solo ove non ricorra la fattispecie di cui
D O O 1 D-bisVc.p. (CTruffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubblicheE) da cui si
differenzia per la mancanza di raggiri ed artifici finalizzati ad indurre in errore il soggetto passivo.
Ne consegue che la semplice presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose
QRQ YHUH LQWHJUD LO UH®& WS iGdceFadetta PoBdotfaD LAd¢ompagnata da
SPDOL]LH” RVVLD UDJJLUL R DUWLILFL XOWHIUB4OWE. VL FRQILIJXUD
|

I$! &#t,*/1 -+ YoH&AH@+]), JHS! LILH)* 1 )1 T+ -+ T+$+@ @, )/! #>/! Yo&t-#)*,)/!

(+'B+,&, @+)HH#SN ([ TLH) I A, $-+ 1 *5t% Yo 1'-#)))) #&H21[. #&I)#$!

LLHE* +)) T+ -+ U AL, @+)+! (L7 %#&! $#33H#! #>/! %#&!

"1)*&,**/ DL ILQL GHOOTRWWHQUGTIS®H %&/..+(#)@,'%7445+, 9!

|

?"0’IBH ' =% U8"N<<&'

Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sZ o ad altri un ingiusto

profitto con altrui danno, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51

a euro 1.032.

/ID SHQD g GHOOD UHFOXVLRQH GD XQR D FLQTXH DQQL H GHOOD P
1. se il fatto « commesso a danno dello Stato e di un altro Ente Pubblico o col pretesto di far

esonerare taluno dal servizio militare;

2. se il fatto « commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo immaginario o

I'erroneo convincimento di dovere eseguire un ordine dell'autorit”.

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:H
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!

Il delitto « punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze

previste dal capoverso precedente o un'altra circostanza aggravante.

#

,O UHDWR LQ TXHVWLRQH YLHQH ULFKLDPDWR!'=G D2N#$T D89:3/9!

;<=>??=l VROR FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOTTLHYRWHVL VX
H SLe VSHFLILFDPHQWH FRQ ULIHULP#HHQWR*D'QIF-YL'S

(DNNHSSK* * N (+),$* &S ) #1%T44$+ NS &H# ¥ (+1*&TAA,-+!')-71,!

QHO PRPHQWR LQ FXL OfDJHQWH UHDOL]]ID OfLQJLXVWR SURILWWR
(D/'%,*&+1/)+,$#! $*&7+9 !

|

;?"O:'IBH J-%"' =* "8"'N<<& &EE"&L&O&'*#" .I'=+ %H#EN.$#, 0+'>."#"+E&M.+,.'
*N--/.=0#:. '

La pena « della reclusione da uno a sei anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articolo 640
riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso tipo,
comunque denominate, concessi 0 erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle
Comunit” europee.

I$! &#* +)! 67#-*+))#! -+ & HE+@@,! %H&! +$! %,&*+'/$,&H! [33H#**/!
1#&+,$#! (#$3,! A&/(#2! #! '+/0! [3)+! **&+AT@+/)#! #/)/1+')! 3#./$,*,!

#&I3,* 1 () %, & H! (HSS/! K*,*/2! (+] $*&+! H)*+ 07443+ +1 /I (HSSH E/17)+*5 !
HT&IYHH2! '1T)6TH! (#)/1+),*,G! U OVEAATHH # - ) @+)+ | PH#&I3,@+)+! !
A)(1%HE&(THQ2IAF),) @+, 1#)*+ D 3H#/$549 1 ISI&H,*1-+1'))-71,1)HS! 1/1#)/!

GHO FRQVHIXLPHQWR GHOOfLQJLXVWR SURILWWR
!

?"0CIBH  JO#" ' = ITUH>#. <+"$&0.=& '

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o telematico o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalit” su dati, informazioni o programmi contenuti in un
sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a sZ o ad altri un ingiusto profitto
con altrui danno, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51 a euro
1.032. La pena ¢ della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro 1.549 se
ricorre una delle circostanze previste dal numero 1) del secondo comma dell'articolo 640, ovvero
se il fatto « commesso con abuso della qualit™ di operatore del sistema.

Il delitto * punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze di cui
al secondo comma o un‘altra circostanza aggravante.

|

I$! &#,*' +)! 67#-*+N#! B,! $,! 1#(#-+1,! -*&7**7&,! #! 67+)(+! +! 1#(#-+1+!

#HLH)*+] [T+ (#5F,! *&TAA,! P,&*9! [\?! '9%9Q2! (,$$,! 67,%#! -+!

GLIITHUHQ]LD VRODPHQWH SHUFKp OTDWWLYLWj IUDXGROH®&WD GH
QRQ OD SHUVRQ@D VRJJHWWR SDVVLYR GL FXL GLIHWWD OfLQGX
A#)-]' +$!-+-4#1| +)A/&1,*+'/! (H9HE&E*+)H) @, (#$S,! L#(#-+1,2! [ **&, #&-1$,!

1)+%/$,@+N#! (+! (#* -+-*#1,9! I$! &#,*1 -+! '[)-7T1,1 Y#S$! 1/1#)*/! (#$!
FRQVHJIJXLPHQWR G HOO‘HLQJLXVWR#:BU‘IRQ%WW)R TRA@@,*,

1,)+%/$, @+ # (#$!-+-*#1,1+)A/&1,*+'/9

#

?"0: ' FOP' =*: :'1+,=N%%.+,#:. '

Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che, abusando della sua qualit™ o dei suoi
poteri, costringe o induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o ad un terzo, denaro
od altra utilit”, « punito con la reclusione da quattro a dodici anni.

IS! & /1 +)] GTH#-*+1)# Yo TR (1 LH*#&-+! Yo#&! |- *&+@+)H [ Y& +)(T@+/)#2!
o&J-Vott* )(I-+1, $5,1+7*+1, 2)HSI%&+1/' /21 7)1, $#I+)3+7-*/#1%]) #)(/$,!
GL IURQWH DOOYDOWHUQDWLYD GL DFFHWWDUOR R HYLWDUO

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:1 (
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|

%W&/1H--1 [I ([ @+NH2! #2! YS! #N(' N P+ T+ 1) *$#

08/-Yott* @+HQ2! &,33+7)3H) (/1 $/1-'1%/) (+1 [**#)H&H +$I L#(H-+1/) &+- TS, ¥/

LOOHFLWR DWWUDYHUVR XQJfRSHUD GL VX>JJHVWLRQH R IURGH
CHAF)HHSS, ') A+378&, A+$+*51 (HSI&H, */21)/) O H-- &+ BHIS, ') (/+*,

RVVLD OYDWWR ILQDOL]]JDWR DOOJDOWUXL FRVWUL]JLRQH R DOOT
DWWR ULHQWUDQWH QHOOH FRPSHWHQ]H VSHFLILFKH SURSULH |
GHOOJYDWWRUH EDNWDQBR ! TXHVW‘HXOV\ﬂL%RB#)#&HI 471
(#$S5,19681%8+, 1%/ -+ @+ 1% &I At--+1) SHIESIS, /&, *+.,9
IS &,/ -+ YoHEAR@+),1 JHS! L/LH)*1 )1 T+ $,1 +%%+11 (5! /1 %8/ L#*#! (+l
(&HL B! 1335 ¥t [1 (HS) &t 1 PV (1 7)) -I33H/1 “HE @/ &+-YoH/1 ||
TXHVWIXOWLPR GHQDUR XA IDAWYD RYH SHU SXWLOLW] VL LQW
TXDOXQTXH 3YDQWDJJLR DQFKH QRQ DYHQWH FDUDWWHUH HFRQR
|

;?"O:'F9Q "= MIHNMLA #RENL'&O00+H>RN<< =+

Il pubblico ufficiale, che, per compiere un atto del suo ufficio, riceve, per sZ o per un terzo, in

denaro od altra utilit”, una retribuzione che non gli « dovuta, o ne accetta la promessa, * punito

con la reclusione da sei mesi a tre anni. Se il pubblico ufficiale riceve la retribuzione per un atto

d'ufficio da lui gi” compiuto, la pena ¢ della reclusione fin 0 a un anno.
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SLVWLWX]LRQDOL” GHO VRJJHWWR EDVWDQGR FKH VLD XQ DWWR F
FRPSHWHQ]H JHQHUDOL GHOO¢YYXIILFLR DO TXDOH HJOL DSSDUWLHCGC
,O UHDWR VL SHUIH]LRQD QHO PRPHQWR LQ FXL YL q OYDFFHW
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OD SRVVLELOLWj GL LQIOXHQ]D VXO FRPSLPHQWR GHOOJDWWR GL
GD QRQ DSSDULUH TXDOH FRUULVSHWWLYR GL TXHVW{XOWLPR
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Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sZ
0 per un terzo, denaro od altra utilit”, o ne accetta la promessa, ¢ punito con la reclusione da due
a cinque anni.
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&#*9 |

|

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:J(




"#$"%&™ (#)*%")#+)%( (,--/00-("12345663758-(9:;2<:(=>?@=AA?
!

?"0:'F9S  JO#" ' =*: '1+"NM.+#'.'&00.'E.N>.M.&".: '

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un
processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da tre a otto anni. Se
dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la pena ¢
della reclusione da quattro a dodici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a
cinque anni o all'ergastolo, la pena ¢ della reclusione da sei a venti anni.
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Chiunque offre o promette denaro od altra utilit™ non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un
incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualit”™ di pubblico impiegato, per indurlo a
compiere un atto del suo ufficio, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla
pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo. Se l'offerta o la promessa
fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad omettere o a
ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace,
gualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo 319, ridotta di un
terzo. La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che riveste la qualit™ di pubblico impiegato che sollecita una promessa o dazione di
denaro od altra utilit™ da parte di un privato per le finalit™ indicate dall'articolo 318. La pena di cui al

secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita
una promessa o dazione di denaro od altra utilit™ da parte di un privato per le finalit” indicate

dall'articolo 319.

/IDUW FS GLVFLSOLQD LSRWHVL GL UHDWR FKH VL FRQQR
VO&H-H) @, (+IHSHLIH)*+ ), $/3B+! | GTHES+ Vo&H-H) -+ -+ &, ¥+ (+1']) T--+/)#!

#I&KT@+NH2! (|| T+ —+! (+AAHEH)@+,)! Yo&+)'+% SLH) ! %o#&! $,1 1,)' %!

DFFHWWD]LRQH GHOOYXWLOLWj] ,0 PRPHQWR FRQVXPDWLYR GHO |
$,! -#1%S+#! [AA#HE* ! ! %&/1#--,2! %7&'BH! -+,! ' & *#&+@@,*,! (,! ,(#37 )l

HEHB! #1 -+ +)1 3&, (/! (+] *T&4,&H) Yo-+'[$/3+', 1#)#! +$! /3341 'B#! $,!

ULFHYH 1RQ g QHFHVVDULR FKH OfYRIIHUWD DEELD XQD JLXVWLILF
VLD VSHFLILFDWD OfXWLOLWj] SURPHVVD Qp TXDQWLILFDWD OD V
#--#)(/1-TAA++#)*#1$, 1%&/- Yo, @ +/)# | (#$$/1-', 14+/1+$$#'+*/9 !

!

|9:A # DUHH IXQ]JLRQDOL FRLQYROWH HG L SURFHVVL DWWL\TLWj 3V

! 8,$5,1., $7* @+ (#+! &+-'B+ (+1'/11+--+/)#! (#+ &#,*+1 %6&H#-7% %/-*/2!
Y1HI&AY6I&* * WSS, 1&HS, @ +/)H1 (+18+-F1 --#--1#)* 21 $H# QHHIAT)@+]),$+21+)!
T+ 01 % % 1219/ $ TDWWLYL@H)(S# | (#$! 3#,0#).-# %@)#3%,1%) 2!

Vol )@+ SLH) ! #-%6/-*#1 ! &+-'BH (+1 [11+-—+/)#! (#+] &#,*+1 (+1 7+ $I
Vo8t-#)#!" Yo+*I$/1-)IG !

N 8+&H#H@+/)#!3#)#H& HX |

N Cl1+)+-*& @+N#'#!'))*,4+$+*5X !

N Cé&#, L&/(7**+., I PS+I+* > 1) $S#! +%/ #-+1 BH3 ! $HH!
HAE&+A+BH# >+-%#@+/)+ Q

1IHOOYDPELWR GL TXHVWH SRL FRPHI1%&NQSS \oRHDAN, H
),S+H-+ 20 NI FRD ) (47 5+ +D HBTH)H &S H--+> 4+ +*5] '9(9!
SVHQVLELOL"

CO WHE+A+BHH(1+-Y6#@+)+(,1%, 841 (+196744$+B#!  C7*/&+*5X |
O O+'B+E-* SR+ 1H)* >3-+ (+] ) &+AT*+ L #l - )@+
%744%++9 |

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:H




"#$"%&" (#)*%")#+) %0 ( (--/00-("12345663758-(9:;2<:(=>?@=AA?

9:F D#%0.,&08&". ' #'* " =*x'E##'&). > =+$*+"0&$#,0+' #' >.' &QOON&M. +,#'
SHIH>H=%.+, '

|

S, $#! " Yot */$/1 O BAAHE! +! & Y0%I&*+] +)*& **H#)T*+1'[)] V)* + (#$S$,!
LOCO2!$,*, L#) 4! +)*#- 2 (1%, &M (+ | 114)+-%8 *I&+2 &#-Y0])- A+G+ | (+],8#, |
# (F%) () (#S!  3#,04).-# %@)#3%,1%) ! ORQFKp GD SDUWQHU GL TXHVWYX
PU)-TSH)+! #*H8)+21 N&IHHE+ (+ 4#)+ #9Q I # %7 )+ (&,
SGHVWLQDWND Q)FHT@+NH (+1,"1&(F 1)*&,**7 S+ B #.H)*7, $1#)*#!
SUHYHGDQR OfLQWHUD]JLRQH!FRQ OD 3 $

C$! AH# (+! (& #1%+7* T, @+N)# B! -+ I #+/ N
'11%I&* 1#)* $#! (+! "7+ +$ D JI#HS$S! A, %,&*# 2! W+ &,%%/&*+! ') $,! L9C9 2!
[$*&#! | B! 3H)H&, B! &+).+/! +! %&+)'+%+! (#$! E/(+'#! V*+'/2 LD %&#A+- %+
-%#'+A+'+! [44$+3B+! #] (+.+#*+] 1T+ + I -711#8)@+/),*+ | (#-*+),* &+ (#.)))!

SR HE&- +9!
|
#17(90(_!

N U--#&. &#! $#! $#33+2! +] &#3/$, 1#)*+! #1 +] 06&/*I$S+! 'BH#! (+-'+%6$+),)/!
OYDWWLYLW] DJLHQGDOH LQ TXHJOL DPELWL FKH
OYLQVWDXUD]JLRQH GL UDSSRUWL FRQ OD 3 $

N 1) 7& &HIHI L UM BT, $-+ -+ &, Yo%6/&*/1'])1$,ILOCOI-7$S$, 14, -#! (+]
CAHEHI (L, +1,1%&,-%,8H#) @, HI'I&EHHH@ @, X !

S(IN2B( !

N L/I&&#H#!+)1#--#&H#!1'/$$5,4/&,&H#! || Yol &&H#! +) | #--#&H!'[1%/&* , 1#)*+1* $+]
(,! +)*#3&,&H! A ¥ +-0f +#! (+! &#, ¥/ (+! "7+, 3$+! ,&**91 N #1 ;7] (#3!

8#'&#* X! |
N L/I&&H! +)! #--#&H! [! '1$$,4/&,&H#! || Y%l&&H#! +)! #--#&H#! '11%/&* , 1#)*+] +!

67,$+2! -#44# W &+-TS*+)/1 * $+! (DD *+*T+83#! (+ %o#&! -H! &#,*/2!
%l--,)1%/*#) @+, $1#)*#! (+.#)*,&$/X !

N 8##&L+),&#! -+7,@+/)+! (+! 'NAS+H*/! (+! +)#&#--+2! )B# -I$/!
%/*#) @+, $H#21*& |+ (#-*+),* &+I#!1$,IL9CIX !

N L&#-#)*&#! (+'B+,& @+/)+! ) #&+*+#E&H#! (! V)*+! %744$+'+! ), @+/),$+!
#>1 '117)+*,&+! | $ A (! 'N-#37+&H#! - #)@+)+2! '[)*&+A4T*+! ]
A+),)@+,1#)*+!,3#./$,*+X !

N 8#-*+),&#! $#! -/11#] (+! "7+ B! %7)*/! Yo&#t'#(#)*#! ! - /%+I (+#&-+! (!
6 7HESHIWHE!HIGT $+!I-/)1-* *H &+ H.T*#X

N O#)#&#! (+'B+,& @+/)+!)))! #&+*+H#&H!'+&' I+$'%/—-#—-/l(+'&#67+- +*+!
%#H&! $,! %, & +%,@+/)#! || 3,&# I %744%+'B#! #>/! Y&/ #(7&#! -+1+$,&+!
1%%7 &#! B A+)#! (+1&+-7$*, &)#' +)'+*/&+X !

N  VAA#HT &#! ' %&/IH*#&H! #$,&3+@+/)+! ! *#)* &#! (+! #AAH*T & /!
%&J1HH&H! #$,&3+@+/)+! +)! (#),&/2! &#3,$+#! I 67,$-+,-+! *+%/! (+!
HHA+H2! +.+] +)'$7-1 B, I %&/1#--! (+! ,--71#&#! N A&H - T1H#HE&H!
Yo#&-1), St (+%0#) (H)*#! B! (+IAT/&+ (HSSH Y&/ #(78H# Yo 8# +-*#2\ A, ./ &H
(HA7)@+/),&+H%T744$+'+)),@+/), $+H#>/1'[1T7)+* &+!* ) *1%#&! +)(7&$+!,!
SURFXUDUH LQGHELWL YDQWDJJL R SHU LQYDOLGDUQH OfL
3+7(+@+/X!

N O+/&&#& H DOOTXVR GHO FRQWDQWH 9HU (BHFK ISRIAKL !

N C$#H& &H#! +$! AT)@+]),1#)*/! (+I -+ H)AI&L K H #5/1 1)+ %/$, &4 +!
(,¥+1+) -+ ) #) 7*+9

CHI A (] (&H# T, @+)H! +! Vo&H(H*+] (+.+H#*+] &+-T$* | 1%%/&*7)/ |
(P& S 1 - H#3TH)H 1+-T&H L SHEH! %H&! *T* L 4] Q&S Hot> ot 45|
SVHQVLELDL"®

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:GA



"#$"%&" (#)*%")#+) %0 ( (--/00-("12345663758-(9:;2<:(=>?@=AA?
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$8)21" #*-"# 2(-$-.&-# '%.&(,&&Y05# 6-# 2,(&)# $)# )A2-7.,. %=1 ). %"&(-=# #
YLILODUH VXOOTHVHFX]LRQH GHO FRQWUDWWR LQ PRGR GD
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N Operazione Responsabilit™ Modalit” di svolgimento Evidenza documentale
1 Ricezione DG I DG riceve presso la sede | Awviso di accertamento
verificatori/ispettori legale i verificatorifispettori o | Invito a presentarsi
OTDYYLVR GL DFHF Richiesta di documentazione
OTDYYLVR D SUHVH
gli Uffici
2 Individuazione del | DG Con riferimento al tipo di | Delibera di nomina
Responsabile Interno verifica in corso il DG individua
il Responsabile Interno
3 Predisposizione Resp. Ammin., Resp. | | responsabili della/delle varie | Deleghe specifiche ai
documentazione e/o | Prod., Consulenti | funzioni/aree aziendali | resp.area
supporto alla verifica esterni, RSPP interessate dalla | Verbali di verifica/ispezione
verifica/ispezione Awviso di accertamento
predispongono ognuno per le | Awviso liquidazione imposte
sue competenze i documenti | Avviso irrogazione sanzioni
richiesti dai verificatori e
forniscono ogni notizia utile
agli stessi
4 Predisposizione  eventuali | DG, Resp. Ammin., | | responsabili della/delle varie | Controdeduzioni
controdeduzioni Resp. Prod., | funzioni/aree aziendali
Consulenti esterni, | interessate dalla
RSPP verifica/ispezione
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predispongono ognuno per le
sue competenze le eventuali
FRQWURGHGX]LRQL

ispettivo/di accertamento
condividendole con il DG
5 Adeguamento alle eventuali | DG, Resp. Ammin., | | responsabili della/delle varie | Relazione su adeguamenti alle
prescrizioni Resp. Prod., | funzioni/aree aziendali | prescrizioni
Consulenti Esterni, | interessate dalla | Mandato al professionista per
RSPP verifica/ispezione adottano i | opposizione

provvedimenti necessari al | Ricorso
fine di rimuovere le eventuali
anomalie riscontrate o]
predispongono gli atti per un
eventuale opposizione in sede
contenziosa e, in stretto
rapporto col DG ed il Resp.
$PPLQ YDOXWDQ
economico finanziario.

<gM8T V! )(CO(25B4=DBB26(E26BD=925B(D62! '(! CD6BF(IHB(! 2=D! 5DNN26J(D6( !
GHI7(C(_!!

)24B(/(GDB(J  JAI(7( !

N J,$.4& @+NH, ()N HSS/IK* */1P,&*9I<=[14+-1'9%9Q X!

N 1) #HA+ H&H@+ ) (+1#8/3,@+)+,1(|)) HSS/K* ¥/ P &*Ql <=[1*48!
'9%9QX!

N S&7AA,!33&,.,*L10)HSS/IK* 1 (+], $*&/1#) #1%T744$+ /1P, &+
[\?1/11,1:)9=1"9%9QX !

N S&7AA,!33&,.* 19%6#&+$!')- H3T+1H)*/|(+1#8&/3,@+/)+%744$+ B#IP,&*9!
[\?14+-'9%9QX !

N C&/FH+)AI&L*+' IP &*OI\?1*#&!'9%IQX !

N &RUUX]JLRQH SHU XQ DWW RPEEHA'THRX !

N

&RUUX]JLRQH SHU XQ DWWR FRQWUDULR DL GRYHUL GY{XIILF

'9969QX!
N 1-44+3,@+)#,$$, /&8 7 @+)#IP,&*91<::'9%9 Q9

2D55(1(7(!ED'47(BQ!'({CDEE(55(D62!"2(1F24B( !

! , SRWHVL WLSLFD GL PDOYHUVD]LRQH D GDQQR GHOOR 6WDWR

ELV FS SRWUHEEH HVVHUH OfXWLOL]]R G)B&@ UWM 7B HO
NR&AATH 1 7Y A+)) @+, 1H)*1 %TA4$+ 1! ),@+),$# ! #T&I%eH]! Yo#&! T),!
A+) $+51(+ H#&-,1(,|6THSS, 1%6H#&IS, 167, $#I0!-* */I') #--19 !

! E/L#1 3+51 (/1 $1%67)*/1 =01 (#$! Yo&t-#)*#! %,&,38&,A/2! + | &+ (+1'7+]
3+, &**OI<=[IH&IH [\?1 4+-1'9%01 Yo/ *&HAMNEI')-T1, &+ 67, $/&, 33+

[%o#8&., ) +1 +)1 [ 1#1 # Yo# &Y [)*/) (#S$! N-1&@+ | %&I(T'H--#&/ (I'T1 H) -+ A $-+1
Vott& &t TH* &1 +)| Vol ----[1 (+] &HO T +-+*+ Y&t +-*+1(,$$, | $#33#! VoH& [ H)HEH!

7)1 #)@+)#1%T744$+,9 !
! C),$/3, L) YS! ' -/ (#$$,! *&TAAL 1 ()1 (HSS/ K* *1 /1 (+1 7)!
SR H)HH %T744$+N P,&*91 [\22! Y11,! ;2! )9=! '9%9Q! +$! &#*/! -+

'1)-T1HEHAAR )+, - +HHVWTHT) /33 Y H &, ) H# L))/ 1##1%H&!))* | (#$!

N-1&@+ 1 &H#)(#H--# | AS-#! (+'B+,& @+/)+ %o#H&! %,&*# +%,&#! (1 7) J Y&/ H(T&,!

(. +#H)@,1%744%+, 9!

! /IfYLSRWHVL GL IURGH LQIRUPDWLFD DUW WHU F S VL
QHL FDVL LQ FXL VL SURYYHGHV¥E@+BO®BD O WH7*+! (+! 7)!

&' B+ +/>-+-*#1, P +H)AI&L >+ 1 Yo#H& A, &! &+-TH* &#2! (1 #-#1%0+/21 #-+-*#)*+| $#!

N(H@+)+! Y#-- &+#! WH#H&! $,! %,&*#'+%,@+/)#! (! 7),! 3,&,! %744$+, I %#H&!

O TRWW HOQERAH),)@+,1#)*+>')*& +4T7*+ 1), @+/),$+!'\H#T7 &/ Yo+ 9!
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Ni

Operazione

Responsabilit”

Modalit™ di svolgimento

Evidenza documentale

Verifica presenza Bandi di
gara

DG

I DG o un suo sottoposto
verifica la presenza di Bandi
SXEEOLFL SHU Of
sovvenzioni pubbliche

Estratto della pubblicazione
del Bando

Individuazione del

Responsabile Interno

DG

Con riguardo allo specifico
contenuto del Bando il DG
LQGLYLGXD WUD Q@
il Responsabile Interno della
presente procedura

Delibera di nomina

Verifica condizioni del

Bando

DG, Resp. Ammin,,
Resp. Prod.,
Consulenti esterni

A seconda del tipo di Bando
pubblico il Resp. Ammin. o il
Resp Prod., eventualmente col
supporto dei Consulenti
esterni, verificano il possesso
dei requisiti per la
partecipazione. A tale attivit®
possono prendere parte anche
i consulenti addetti alle paghe
ove si tratti di bandi per
assumere personale a
condizioni agevolate.

Relazione sul possesso dei
requisiti per la partecipazione
alla gara pubblica

Predisposizione della

documentazione

Resp. Ammin., Resp.
Prod., Consulenti
esterni

A seconda del tipo di Bando i
responsabili coinvolti
predispongono la
documentazione e le
dichiarazioni necessarie.

Copie delle dichiarazioni e
della documentazione
predisposte

Partecipazione alla

procedura di gara

DG,
Interno

Responsabile

I DG o un suo sottoposto

DOOTXRSR GHOHJ
Responsabile Interno

provvedono alla presentazione

della documentazione di gara
secondo le modalit™ previste

dal Bando avendo cura di

verificare la correttezza della
stessa nonchZ delle
sottoscrizioni previste;

Ricevuta cartacea elo
telematica di presentazione
della documentazione di gara
Eventuale delega del DG

Verifica esito gara

DG,
Interno

Responsabile

I DG o un suo sottoposto

DOOTXRSR GHOHJIL

prendono parte, se pubblica,
alla procedura di aggiudica e
ne verificano gli esiti;

Verbale di aggiudica
Eventuale delega del DG

Sottoscrizione contratto di
finanziamento H R GHOQ
ricezione del contributo

DG

In caso di esito favorevole il
DG, dopo averne verificato il
contenuto e la conformit®
rispetto al Bando di gara,
sottoscrive il contratto  di
finanziamento oppure ritira il
provvedimento di concessione
del contributo

Contratto di finanziamento
Provvedimento di concessione
del contributo

Verifica utilizzazione
finanziamento e/o contributo

DG, Resp. Ammin.,
Resp. Prod.

A seconda del tipo di
finanziamento/contributo

ottenuto i responsabili coinvolti
verificano il loro corretto
utilizzo, le modalit™ di spesa e
di rendicontazione. Nel caso di
assunzioni agevolate il Resp.
del Personale ed i consulenti
esterni addetti alle paghe
verificano la correttezza della
procedura di assunzione e
predispone il contratto  di

Documenti di spesa
Quietanze

Contratti di lavoro
Autorizzazione
sgravi/compensazioni

agli
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lavoro.
9 Rendicontazione di spesa DG, Resp. Ammin., | Il Responsabile Interno ed il | Ricevuta di presentazione
Resp. Interno Resp. Ammin. Predispongono | cartacea o digitale della
il fascicolo per la | documentazione utili ai fini

rendicontazione della spesa | della rendicontazione
effettuata come da contratto di
finanziamento elo da
provvedimento di concessione
del contributo da inviare
DOON(QWH HURJD(
consuntivare il tutto sia
eventualmente per ottenere lo
sblocco del saldo della
sovvenzione spettante.

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((ﬂ@(l«((WMQ(X/(((((( B32:GG



"#$"%&" (#)*%")#+) %0 ( (--/00-("12345663758-(9:;2<:(=>?@=AA?

3+7-1#8&#!. !

$96&-11-1-, @#)"+1-3-19%11)+11+"%, 1#-&&%3-1#!
$1$+1- | U+)18 MI(GA |

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(S(I(K((WMG(X/(((((( B32:GH



"#$"%&" (#)*%")#+) %0 ( (--/00-("12345663758-(9:;2<:(=>?@=AA?
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Chiungque abusivamente si introduce in un sistema informatico o telematico protetto da misure di
sicurezza ovvero Vi si mantiene contro la volont™ espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, ¢
punito con la reclusione fino a tre anni.

La pena ¢ della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto » commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico serviz io, con
abuso dei poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, o da chi esercita
anche abusivamente la professione di investigatore privato, o con abuso della qualit” di operatore
del sistema;

2) se il colpevole per commettere il fatto usa violenza sulle cose o alle persone, ovvero se e
palesemente armato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema o linterruzione totale o
parziale del suo funzionamento, ovvero la distruzione o il danneggiamento dei dati, delle
informazioni o dei programmi in esso contenuti.

Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondo riguardino sistemi informatici o telematici di
interesse militare o relativi all'ordine pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanit™ o alla
protezione civile o comunque di interesse pubblico, la pena e, rispettivamente, della reclusione da
uno a cinque anni e da tre a otto anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto ¢ punibile a querela della persona offesa; negli altri

casi si procede d'ufficio.
I

?'0:'  19C'UN&O#" ' =*:'  D#O# M.+ # # > <<N%.+# &-N%.L&' >.' =+>.=." > &==#%%+" &'
%.9%00#$.".,<+"$&0.=."+'0#/#$&0.=. S

|

Chiunque, al fine di procurare a sZ o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o altri
mezzi idonei all'accesso ad un sistema informatico o telematico, protetto da misure di sicurezza, o
comungque fornisce indicazioni o istruzioni idonee al predetto scopo, ¢ punito con la reclusione sino
ad un anno e con la multa sino a euro 5.164.

La pena ¢ della reclusione da uno a due anni e della multa da euro 5.164 a euro 10.329 se ricorre
taluna delle circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto comma dell'articolo 617-quater.

?"0:' 19C'UN.,UN#% ' =* ' D.<<N%.+#>.'&**&"#==0.&0N"#V'>.%*+%.0.L.'+*"+E"&$$.'
L<t"$&0.=." >"#00." & >&,#EE.&"#' +' . 0#"+$#"# N,' %.%0#$&" .,<+"$&0.=+" +'
O#/#$&0.=+ "'

Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti ovvero di favorire
l'interruzione, totale o parziale, o l'alterazione del suo funzionamento, si procura, produce,
riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna o, comunque, mette a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici, * punito con la reclusione fino a due anni e
con la multa sino a euro 10.329.

M$+! ,&**Q1 [="1 *#&2! [=] 67, *#&! #] [='] 67+)67+#-1 '9%9! B,))/! $/! =%/} (+!

*7+4$&# OTDFFHVVR DL VLVWHPL LQIRUPDWH®®L!H WHOHPD

D),)@+FT*1 1 -P*I$H)#, %1 $,1 (FAAHEH)@,! *&,) —+-*#1,] +)AI&L*+/! #!

VLVWHPD WHOHPDWLFR GRYH LO SULPR q FRVWLWXLWR GDOOYLQV
HOHWWURQLFKH GHILQLWH FRPXQHPHQWH *FRPSXWHU R *PDFFK
%68&/3&, 11+ )#'H-- &+, $! T ATY@H),1 #)F L) &H+SI-HT) (101 1%[-*/1 (!
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(T4 111 %o+d! —+-*1+] HYAIEL *++1 %/-*+1 || (+-%)@,1 #! *&,1 $/&/) '[))H--+]

LH(+, ) I+ (+1HSH[17)+, @+/)#9 !

)P &A1) H) (F] TH] ) R&H (AT &FHISH +] 1) +AH* )/ JHS!

LTH) I+ T+1T)1 334/ 20) ) h-H) (11, T/ &+ @@,/ \A &$/21-+1+)*&/(7" )
DT AL TRV AIEL *+SHHSHL *+ 11 %007 &H -+ Y0&/ T &+ +SSH+* 1) 4! $#!
CHH)@+,$+(+], " H--) SN -HH--HSH (+AA) (-4 @), T*&+@ @, @+ (#$!
SHI+H*+1/19%8&/%&+H* &+/1)]) BHI(+AA/)(I/1+)-* $$+1, %696, &#"B+ *7&H! **#1 (!

HIT& -+ AT+ T D) T L DAIKL FHSHHSHL L Y&
()H#33+,&$19 |

&RPH VL QRWHUj LQ SDUWLFRODUH OfDUW WHU FS ULFDOFD
GHOOD 3:*YLROD]JLRQH GL GRPLFLOLR~ VXOOD EDVH GHO SUHVX
)@+ S ) HE) @, &, ) (] (/14 LOLR 3ILVLFR- OXRJR LQ

FXL VL HVSOLFD OD YLWD SULYDWD H GRPLFLOLR 3LQIRUPDYV
A&XT SHU)HH)HI(FHH)AIRL, @+)+1%8:+.,*+Q9 !
E+&/-*)@#!,338&,.,)+1-/)/1%&H#.+- #IH+!' -+G !

N 47+ (1, 3+&# -+, 7)] %744$+/1 TAAH+SHL [1 7)1 +) &+ */1 (+]
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+). 443 488+ *IX !
N +$! /3381 3+ 1) HSH)@,! -7 Yott&-)#! #1'[-#) [ %, SH-H1#)*#!
&1% X
N OfDFFHVVR DEXVLYR DO VLVWHPD I$SELIRU,RB VLR W H
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NHHTHX |
N+ L DVAIEL 4+ [IHHSHL *++] +)] GTHA+NH A4+ 11 & FHE&H!

1+$+* &H# 1%%T8&H &+$H.)@ ! DL ILQL GHOOYRUGLQH SXEEOLFR C
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Chiunque fraudolentemente intercetta comunicazioni relative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra pie sistemi, ovvero le impedisce o le interrompe, ¢ punito con la
reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca pie grave reato, la stessa pena si applica a chiunque rivela, mediante
gualsiasi mezzo di informazione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto delle comunicazioni di
cui al primo comma.

I delitti di cui ai commi primo e secondo sono punibili a querela della persona offesa.

Tuttavia si procede d'ufficio e la pena ¢ della reclusione da uno a cinque anni se il fatto
commesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro ente pubblico o
da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessit”;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei poteri o con
violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, ovvero con abuso della qualit™ di operatore
del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato .

11
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Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla legge, installa apparecchiature atte ad intercettare,
impedire o interrompere comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico ovvero
intercorrenti tra pie sistemi, * punito con la reclusione da uno a quattro anni.
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La pena ¢ della reclusione da uno a cinque anni nei casi previsti dal quarto comma dell'articolo
617-quater.

&RQ JOL DUWW TXDWHU H TXLQTXLHVY FS OJRUGLQDPHQV
3,8, +'# $,| -+T&H@@,! (HS$H! [17)+,@+)+2! (! T)! $,*/! %T)H)(/! $#!
)HEH* @+ + AT+ H] (+ T, @+)H &#S+H (1 T - ++41 )

HAI&L*+'[2] *#SHL ¥+ [V +)*H&[&&H)*+! *&,) Yo+d! -+-*#1+2! [ H#&/! B,
GLIIXVLRQH GHO FRQWHQXWR GHOOH VWHVVH GDOOYDOWUR SXQH
(+! ,%%,8# B+, *T&#! **# (I +)H&'H* &#2] +1%#(+&H) ! +)*H&&/1Yo#&H! $H#!
ST((##1'17)+ ,@+))+9! S, $#! 7$*+1/1'11% 1&* 1#)* V' &+1+)/-12! (1 #-#1%+/2!
VL PDQLIHVWD DQFKH FRQ OTXWLOL]]JR GL DSSDUHFFKLDWXUH LQ
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C33&,.,)*+!, +1&# *+I(+I'T+1-/%&,-)\Yo&# +-*# )H+!" -+ +)I'T+]-+1*& **+]
(+! .+ $,@+N)# (! -+ 1+ H)A/&L '+ (#$S,! LICO! /I +)I T+ (1, 3+&H#H!
IUDXGROHQWHPHQWH SHU OYDFFHVVR DG HVVL VLD XQ SXEEOLF]
+), &+ FN(+H%T7445+!-#E& + @+ %% T &H# IST+!'BH#I#-#&'+*,| AT-+. 1#)*#1$,!
Y&/ AH--+)H#1(+1+) #-*+3,*&#!%&+.,*/9 !
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Salvo che il fatto costituisca pie grave reato, chiunque distrugge, deteriora, cancella, altera o
sopprime informazioni, dati o programmi informatici altrui « punito, a querela della perso na offesa,
con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Se il fatto « commesso con violenza alla persona 0 con minaccia ovvero con abuso della qualit”™ di

operatore del sistema, la pena ¢ della reclusione da uno a quattro anni.

?"0:" IFC' O#"' =" D&, #EE.&$#, O+'>.. <+"$&M.+,V'>&0.'#*'+E"&$S$.".,<+"$&0.=."
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Salvo che il fatto costituisca pie grave reato, chiunque commette un fatto diretto a distruggere,
deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici utilizzati
dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilit”,  punito con
la reclusione da uno a quattro anni.
Se dal fatto deriva la distruzione, il deterioramento, la cancellazione, lalterazione o la
soppressione delle informazioni, dei dati o dei programmi informatici, la pena ¢ della reclusione da
tre a otto anni.
Se il fatto « commesso con violenza alla persona o con minaccia ovvero con abuso della qu alit”™ di
operatore del sistema, la pena ¢ aumentata.

|
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Salvo che il fatto costituisca pie grave reato, chiunque, mediante le condotte di cui all'articolo 635 -
bis, ovvero attraverso l'introduzione o la trasmissione di dati, informazioni o programmi, distrugge,
danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o telematici altrui o ne ostacola
gravemente il funzionamento ¢ punito con la reclusione da uno a cinque anni.

Se il fatto « commesso con violenza alla persona o con minaccia ovvero con abuso della qualit™ di

operatore del sistema, la pena ¢« aumentata.
!
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Se il fatto di cui all'articolo 635-quater  diretto a distruggere, danneggiare, rendere, in tutto o in
parte, inservibili sistemi informatici o telematici di pubblica utilit™ o ad ostacolarne gravemente il
funzionamento, la pena ¢ della reclusione da uno a quattro anni.
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Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema informatico o telematico di
pubblica utilit™ ovvero se questo ¢ reso, in tutto o in parte, inservibile, la pena ¢ della reclusione da
tre a otto anni.

Se il fatto « commesso con violenza alla persona o con minaccia ovvero con abuso della qualit™ di
operatore del sistema, la pena « aumentata .

M$+! &0 [<1 4+-21 [<1 +4&21 [<'] 67 *#&) #] [<| 67+)67+#-! '9%9! B,))/! $/!
VFRSR GL SXQLUH OH FRQGRWWH FULPLQRVH YROWH!DO 3GDQQHJJ
144)+1 "Bl $, | SHIBHA)H)HIXTHHS, &HI N6 TH-*#1)&1#1-)/GI+)AI&L, @ +/)+2!
(F+] # %8/3&, 11+ H)AIGL 421 —+- 3141 H)AI&L*+'+! #] *H$#1 *+'+ ‘Bl
Vol QHAMME] - HEH [3BHH[|(+1(+-*&T @+ H2 (HHEH&, LH)*I21 ) HSS, @+)#!/!
SHE,@+)H9 |
1 )& LH2! +)/$*8H2! Yo&H-H)* ) (HSS # (59 @+)+ | #1)(,) 'B#! +!
&# X+ &+37,&(H)N $,1 ),¥T&,) %TAAS+ | (HS! -I33H/1 *+3/$ &#1 (#+] (*+2!
HAEL,@+)+! 1! %&I3&,11+! [%YoT&H! ‘B! +$! +-*H#1,1 H)AI&L,*+[>*HSH1 *+!
sDJJUHGLWR ~ DEELD FDUDWWHUH SXEEOLFR R FRPXQTXH VLE
THH$+A59 | ) 6TH*+I TSF 141"+ SH Qb Vo8 +-*#] /)1 )HEISLH)#! Yo+d!
Oott-,)*+9 |
|
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Il soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica, il quale, al fine di procurare a sZ
o ad altri un ingiusto profitto ovvero di arrecare ad altri danno, viola gli obblighi previsti dalla legge
per il rilascio di un certificato qualificato, * punito con la reclusione fino a tre anni e con la multa da
51 a 1.032 euro.

,O UHDWR GL FXL DOOYDUW TXLQTXLHV F S g DWWLQHQWH DC
(#3%+! /445+3B+! %&#.+-*+] (,$3,! $#33#! W#&! +3$! &+3,-'+/! (+! 7)! '#HE&*+A+'*/!

67,$+A+ */91 1! 'HE&* A+ X1 (+3+*,$#H2! +)A**+2! ) 0! $*&/! 'B#! 7)!

("71H)*" #SH*&N)+' 'BH#! HH-* 21 &, H&-N T ), A+&L,! (+3+%,$#2! $,!
FRUUHOD]LRQH WUD XQD FKLDYH SXEEOLFD H OfLGHQWLWj GL XQ
&+.#)(+' 1"/ 1#1 %&/%E&+,9! 1 -/33#H**+1'H#&*+ A+ *[&+!-/)/1 % &IV &+/"'I$/&/ ' B!

#NHIN 3,&)+&#! B! 1#H)@+)),*! 1&&+-%NH)@,! )HS! &+-%H#* (#$SP,!

V&L, *+. 1)1 *#H&+, ! (+! HE&+AH ,@+)H9 !
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Se alcuna delle falsit™ previste dal presente capo riguarda un documento informatico pubblico

avente efficacia probatoria, si applicano le disposizioni del capo stesso concernenti gli atti pubblici.
I

/TDUW ELV FS HVWHQGH OH LSRWHVL GL IDOVR SUHYLVWH
Oott),$# | )YB# |+l D)TH LS () &H 1) | &+37 & (+! 7))

("TLH)! HAIEL ] BTAAS+H]! | H)*H HAAH '+,] %&/A */&+9! C! *+*/$/!

H-H10$+A *+.12] Y& )*12) - &) #-*#-# +1 (/'71 B+ +)AI&L, <+ Sl

AF*+-%oH +# (+!] A,S-+*51 1 *#&+ $#!'[11#--1 (,' %7443+ TAA++ S#! +)! **+]
%744%+'+2! A S-+*5! 1 *#&+ $#! 111#--! (B! %&+.,*/2! AS-+*5! +(#/$/3+'!
T11#--1 (! %744$+'+! TAA++,$+! +)] **+106744$+'+21 A, $-+*5! (+! &#3+-*&+! #!
*+A+ @+N)+9 !

|

!
|A:A' # DUHH IXQ]JLRQDOL FRLQYROWH HG L SURFHVVL DWWLYL\Wj 3V H
I

! E/1#] 3451 )++% %1 H$$,| &H#HS @+N# (+ &+-Fl —#--1#)* /)
QAAHEATH)*/! +1 &t *+I H)AI&L, F+'+21-+ | 6 THSS+ 'B#I&+37,&()/!$,-+7&H#Q @,
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|

(] (<421 (HSSH! H)AI&L, @+/)+! #] (#+] —+-*4#1+] Bl 67HSS+ 'BH#! ** #)3NN'$,!
YHULGLFLWj GHL GRFXPHQWL LQIRUPDWLFL SLXWWRVWR FKH Of
HEFHAF *|QH (HSSD,IA+EL, N (+3+% SH2)) -HL1A&, 1Yol H&-+1'])-+(H& &t H-#)* 4]

(| &+-B+ $7),! (HSSH & AT)@+/),$+ +)! T+ O **1 /1%6/-* ]

ONDWWLYLWS3BH#BH.Q %@)#3%,1%) 8!

! (FFR SHUFKp LQ TXHVWR FDSLWROR VL WUDWWHUj GL XQD VR!
GLIIXVR FKH LQWHUHVVHUj DOFXQL VWUXPHQWL /88#R*+RSHUD]LF
DOOYLPSLHJR GL FRPSXWHU VHUYHU SDOPDUL UHWL LOWUDQ!
J&1,+] (+ 7-/' , 1%+/! #UILTH +)![3)+ &#,I AT)@+)),$ #21 *&,1 +1 67, $+! -+

Vol--)/1'+* &H#G !

N OfXWLOL]JR GHOOD SRVWD HOHWWURQLFD VLD FHUWLILFDWD
N OYDFFHVVR H OfTXWLOL]]R GHOOD UHWH LQWHUQHW SHU
(ID)$/,(+)3217%S$/,(+)321-*&#,1+)31#"9X
N OYDFFHVVR D EDQFKH GDWL RQOLQH HG LO ORUR FRQVHJIXHQV
N OfXWLOL]JJR GL VLVWHPL LQIRUPDWLFL SHU OfYHODERUD]L
Y% A+ S+ )X !
N OfXWLOL]]JR GL VRIWZDUH SURWHWWL GD FUHGHQ]LDOL GL DFF
&RPH q IDFLOH YHULILFDUH SHUWDQWR GDWD OfDPSLD Gl
TLLH)@+]), <+ #&TIH) ! [3)+] &dt,! AT)@+]),$H# (##! #--# &#! &+HH)T*,1 ]
&+-B+/9! |
Cl+%/$/1#-#1%S+A+ *+.[21+)A,**+21$,1%#101 7*+$+@ @ ,* !, $!18M!/1(,$!
O#-%0/)-, 4+$#! ,11+)+-*&*+./ L () T %)+ 21 $,! ')*4+$+5!
[@+H)($H#! OV #$,41&,*,1 )] -+-*41+! +)AI&L,*+'+21 +$! 8M! /! +$! O#-%)-,4+$#!
L14)+-58 %+ [1B,))!, "H-- [N+ -H& 4@+ (+ BI1# 4,)F+)319%6#&! $,! 3#-*+/)#!
FHS1,@ ) $H2! SHH)AIRL, @+)+! )+ BH2! TLIHE + S+ #1 $#3,$# $9,!
Yo&I(T@-+HI-N)V])(+.+-HI*&, 1 &+ (H*+I)$+)#2! | $,19%0,&*#+%, @+/)#1,!
3,&H#1 %744+ BHI-Yott--/\ O1HAAHT, * L L) 1Yo+, A& LA NS+

F)THL ))& R+ ([ TLH) ] (+1 3,8, )L AJ&L #/1 (+3+* $HI#H A+&1, *+!
HSHH&I)+ 1H) #21+$1 O#-%/)- A+$H! 11+)+-5& *+ [H#(1+1'[)-TSH)+ 1 #-*H#&) +)
B))/! "H-/l +1 -+%+] b#A] (+] C3H)@+,! (HSSH V)*&,*#2! )%-2! 1),+$2! +!

&H-00/)-, A+$+] (HS) *&,** 1H)*| (H+] &+A+ TR 0ot + S+ B! H--l 4
L PHSHL HH (HIBEH )R HSS, 1&, "+ A+ $H+BI (HIS+-*4--+0 I

T 3#-*+51 7)1 Yot +A+'/) -+%/ NZHE GHGLPFDW RNEDLOHR'§!(!'7+! +$!
O#-%0/)-, A+$#! E/TLHE+ $H# 1 +1 -T/+1 -[*¥[%/-*+21 )Y BH! 35+ $*&-+! TH)*+1

&H(+* 421 "H()1L H(+,) 1%, --bI & (! &H(H) @+, $+!(+],"#--19 !
!

A:F' D#%0.,&0&".' # *".,.=*" E#,#"&/.' >.! =+$*+"0&$#,0+' #' >.' &OON&M.+ #'
SHIH>H=%.+,. !

|

C$$,! ST'H (+] 67)*/1 ~1%&,! #-%/-*/1 +1 (H-*+)* &+ (H+] Vo&H' H#<*+!
V) T D)EBIVO8H-H)H Yo+ *IS/1+)I&HS, @+, +1'/1%/&>, 1#)*+1(, L (/&
FLUFD OfXWLOL]]JR GL VLVWHPL LQIRUPDWLFL H WHOHPDWLFL QR
XWLOL]]JR GHJOL VWHVVL GHYRQR FRQVLGHUDUVL WXWWH OH ILJX
3t,04).-# %@)#3%,1%) | #(1 +$! %oH&-[)$H! (I #H--# %]+ +)! 67,) !

%&H--IBH! [3)7)) 1 (1 * S+l /3384 1 B ol | AL H)AI&L FH !
HSHL <+ G ¥ 1 F+1H)AI&L *++14)1-#)-/1$,*/9 !
C$! AN (+1 (&H [1%+7*]  PT.@+NH# Bl +HLL e N
'1%/&*, 1H)* St (+1' T+ +SL I/ (HSS/ A, 1%, & #21 $*&H B SH)HE, $H#1 &+).+/1 +]
0o&+)'+ 0o+ (HSIE/(+'#1V*+2] VS %08H-HYH' Yor*  [BI1 )| Vo8t A%+ -Vt +A+'+]
JAAS+ 3B+ (+.+H+] I THH(H-54) % &H(HN)), HH)H &+ !
|
#117(90(__!
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|
N U--#&.,&# &+31&- LH#) I * T4 | SHISHIB+21+I &HB/S, 1H#)*+21$H# Y&/ #(T&H!
LQWHUQH ULIHULWL DG RJQL DWWLYLWj FKH FRPSRUWL O
JHVWLRQH R FRPXQTXH QN -DBEHYAG '+ /| *HSHL *+'+]
) &)+ BHIH-HE) + X!
N e*+$+@@,&H! #! SH-*+&H +1 -+ 1+ H)AI&L *++1 /1 HSHL *+'+1 )/)BH! +!
(F+ ) SHLH)AIZL, @+1)+! +)! #-—+1 [V H) T+ 1 (| =+ ) T4+ 758,
4, (V' EAHEH(+11,—+1,VI&EHH@ @, #1*8,-%,&#) @, 9 !

S(INE2B( !

N L/& &#!+) 1 #--#&H#! '1$$,41& ,&H#! | Yol &&H! +) #--HE&H! ' [1%/&* , 1#)*+]* $+]
(,! +)*#3&,&#! AX*+-% # LH GL UHDWR GL FXL DOOT8UW#S!

BHEHH X! |
N L/&&H! +)! #--#EH! 1 'I$S,4/8& &1 || Yol&&H) +)! H--H&H! '1%6/&* 1H#)*+! +!
67,$+21 -HAAHYH &+- TS +)/1 * $+1 (1)) /-*+*T+&H! (+ %#&! -H | &#,*/2!

%ol--, ) 1%/ *H#) @+ S L) #! (+.4#)* &$/X !

N )*&/(7&+ -#H)@,! ,7*&+@@,@+/)#! +)I ) L DAL )

SHSHL A (2 ] H)HQ)N BH #4&) S L D)-18@+ 2! %&IHH (!
L+ 78HI(+H+TEH@@, 1L, ) H)#&.+-+V1)*&)1$,./$/)*5), $*&T+X !

N L&/7&&H2! &+%&I(T&E&H2! (+AAI  )H&H2! '17)+ . &H | '[)-#3),&#H!
DEXVLYDPHQWH FRGLFL SDUROH FKLDYH R DOWUL PH]]L LGRC
(LT L H)AIEL *HTL (L HHSHL F121 Yo&IHH[) (1 1+-T&H! (+]
+TEH@@,2! B! AF)H! (+] %&IT&EH 1 -HI /1 (I $*&+] 7)! Yo&IA+/1 ]!

&&H &t (1,$*&+IT)I(,))/X !
N 8+AA/ HE&H2! T17)+ &l 1 '1)-#3),&#) T)! -IA*D,&H! )B#! &H(,*/! (!
SH&H H)HH! UHE! (%] /! YoH&! HAAEH! +$! (\))H#33+,1#)*/! (+! 7)!
AL LRV AGL R VHSHL F'[21 (H+ <+ /) (#4 %6&/3&, 11+ +) 1 #--/1
FRQWHQXWL R DG HVVR SHUWLQHQWL RYYHUR OfLQWHUUX
%,&@ $H2I(HSI-T\AT)@+]), 1#)*/X !
N C,$ -+A+ &H (I TLH)* +)AI&L *+'+] IUTLLEH&H 7)1 (HSSH! ') (/4!
%&H.+-+# (! E,%/ SHE@/! (H$! +4&I -#N(! (#S! E/(+ # L#), $H!
PC,$-+*514) *+QI-T1(/ T 1H)*+14)AI&L, *+'+X

N H&H™ &H# A& T(ISHYHLE) !  [3)+]  *+9%/l  (+! /17)+ @+N# 21
SURYHQLHQWH GDOOYfHVWHUQR R G DO&aH QW& &R (GHO
T L H)AIEL I [N HSHL N [ Y HE&&H) M *&,] Yot
142 [ H&I F1%H(+ES,2! +)HEEILYHES 2! &+ HS,&)H S| %T44$+2!

LH(+, )17 $-+ -+ LH@ @/ 21+) FT/1/14)1%, &*#1+$I' ) #) T*/X !

N 1) *$$,&#2! -#)@,! 78+@@,@+NH2! %%,&H#"B+*7&H# *# (!
Y B2+ 1Yot (+ &2 1 4) HE &I 1Yo &H! /17)+ @+/)+&HS,*+ #,(17)!

FHHL ) AJEL < N IHSHL <+ X

N 8+-*&733#&H2! (HHE&+I&H2) ') HES,&H2! $*#& &# F)AI&L,@+)+2! (*+! /!
%68&/3&, 11+ +HA/&L*++ $*&T+2! /. HEI LLHHEH * S+l Rl T
DAL, @+)+2!(,*+/1%8/3&, 11+ +)A/&L *+ I T*+$+@ @, *+1(,$$/1K* */1 /1
(L $* &) % T A4S+ N1 11T)BTHI(+1% T A4S+ | T++$+45X !
|

CS! A+ (+] ([&H *T,@+)H! +) Yo&H(H+] (+.+#* +&H+-T$* ! [%%/&*T)]!
(P &HMSH L HITHHIT+-T&H. S+t QU7 HHSHIYHE, @+)+,1&+'B+/1'/1#!
(B8 | HSIV&H H#(H) 1%, 8,38 A G
N )+.+7.@+)# | GD SDUWH GHOOD '* GL XQ ®5HVSRQVDMBEQH ,QWH
(I *11 (BSSH) ) H—- &+ #! L% H) @#! *#)+ B# 21 3#*+-" 1 35+ "H-—+]
S5, 1RHHN)AIEL + 1+ HR), H(H-H), X!
N ISIO#%] -, 4+$HI+)H&)| H&+AF 1YH&+](+, LH)H G
X HSIIEEH L Hefl + LV AIEL, <+ LH(+,) 1%, bl &( X!
x  $VIREHH@ @, (HSSHI Y&/ H(TEH(+1$/3 NO#IS3 N7+ X
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|
x  S# L/($+*5! (+! +1%+#3/! (+! (+-%/-+*+.+] &+1/.+4+$+! PY%#) N(&+.#2!
B,&( N(+-FI#-*#&)+!#"9QX !
OTXWLOL]IR ,BoHQHP#*&/)+' X !
+$1 1&&H (1 AT)@+/), LH)*/! (#+! —+-*#1+] (+] %&/H@+)# PA+&#H N
b,$$2!,)*+.+&7-21-%,11%B+-B+)31#"9QX !
x OD FRUUHWWH]]D GHOOH OLFHQ]H GTXVR GHL VRIWZDUH L

N O#(,@+N#! #(1 ,33+&),1#)* ! N7/ (1 7)1 +).#)* &+ (H#$SH!

%%, 8&#"B+,*7T&#!  #$H** &N+'B#  #1 (#+! -JA*D&H! T-*41 (]
(+96H) (#)*+>'1$$,4/8,*/1&+ X

N 1)-*$3,@+/)#! (+!-/A*D,&#! (+! 1/)+*/&,33+/! (#3$+! ,"#--+! X+
+HA&L*+'+!  @+#)(,.$+ () %,&%! (+! (+%#)(#)*+>'1$$5,4/&,*1&+! )#+!
SHLHH+!)-#) 3+ (($B,1 #33H! -7S$,! L&+, 'l #1 (($$/! KX *¥TH/1 (#+]
e 1&F1&+X ]

N C--#3),@+)# %,-bl&(! (+! "#--I! $$# %l-*,@+)+! (+! $,./&/! #!
HEHAH |(#$1$/&/1,33+/&),1#)*/X [

N V.#)*7, $#,--#3), @+/)#!(,1%,&*# (#$I18MI, (17)1-T/1 (#S#3,* 21 1#(+,)*#!
(HSH3,1-' &+ 21 (#+!(+-%/-+*+ .+ (+IA+& L, (+3+*, $#X !

N VAT S#H,  --#3),@+)#(%,&*# (# $I8MI,(17)1-7/1 (HSH3, ¥ 121 1#(+,)*#!

(HS#3,! &+ 21 (HSSH!  %,--bI&( Lo+ L # (+-%)/-+r+ 3]
PH.H)7 SLH) 1 1#(+, )4 (+-06/-+%+./1 USLQ! G6H&! $,1 3H-*+/)#1 (H+1 )5+
&&H)*+!, @+H#)(,$+X !

N '"HOHJD VFULWWD GD SDUWH GHO '* SH$$# OFPPRARAN VR
SXEEOLFKH GH)@® N#S$H# V)*& *#! PV)*&*#$2! ' —-#**/! A+-' $#2!
4,)'B#!(,*+1#"9Q2! GHOOY,136 GHOOQMHSE+HV)*+1%744%+'+!/!

%&+.,*+X !

N ,PSHGLUH RYH SRVVLELOH OYLOQWURGX]LRQH QRQ DXWRUL]]LC
GHOOYD]LHQGD GL KDUGZDUH VRIWZDUH R DOWUR&ESWUXPHQ
11+--+)# (H+1&H ¥+ (+1'T+] $1%&H-H#) ! Yo+*/$/9 !

N 7THPSHVWLYD LQIRUPD]JLRQH H WUDVPLVVLRQL GL GRFXPHQW
(+1W+3+$,)@,2! (,! %, &*#! (#$! O#-%/)-, 4+S#! ) #&) /1 #>[! (+!'B+7)67#! )#!

-+ LDFH@,20 ) N (D L)AARE@+N)#D () 1%/8&F  1#)*+]
J-%# 1 U LT)BTH %)@+, $1H)M ) &+$iH. )*+I ALOAR)+H (#$$,!
L1+ -+ (H1T) | (HH 8t *+H1 Yo &H-T% Yol -*/X

N C+! AH)+! (#$$/! -./$3+1#)*! (#$$,! -7,! **+.+*5! (+! /)*&/$$/I #(!

DJJLRUQDPHQWR GHO PRGHOOR H GHOOH SURFHGXUH WXW

GRFEXPHQW RS PF.# $$,! 3#-*+/)# | (#$3,! +78#@@,! HA/&L X+
DD A2 LA N DN ) S )&+, -T$S,!
%&+.,'fl #1 S/ K**TH1 (#+] 1, /& &+ 2! %/--+4+$1H)*# +)! AJ&1 !

GLJLWDOH FRQ OY2UJDQLVPR GIL 9LJLODQ]D

|A:B' BURFHVVL DWWLYLWj 3VHQVLELOL” SURWRFROO D"+t JHVWLRQH
!

E/1#1. &+H#1.I$*# | AAHEL *1%+d!'BH#! (+1%8&/ #--+> ¥+ +*5] SH)-+4+$+
4 (#H#H %8$& ! GL VLQJROH RSHUD]JLRQL DWWLQHQWL OfXVR GL
PVAGL '+ (+] L&A SHHEHD) - [SHH &V T LY H (T&,)H) $H! . &+#!
ok B OH&ISHI67 S+ -+1,)(&,)), (1) (+.+( 7,&#21-7$%,1-1&* | (+167 )1
Oo&ett.+-*/1 VS| Vo8 H(H)*#1%,&, 38, AI21 1/(,$+*5! (+1 7*+$+@ @/ #! 1/)+*/&,33+/!
| &G IH)HE, SHO !

)24B(/(GDB(JJ4(7( !
|

N C'-/l AT+, (1 7) 4441 L) AIGL, ¥+ I HSHL *+'] | P,&*91[="]
“H&I'9%9Q X!
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|
N 8@+ # (FAAT-H)#! AT-+.1 (+1'( L (L AL
FVAIEL *+ I IHSHL *+'+ | P,&*9I[="167,*#&1'9%9Q X!
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Nj Operazione Responsabilit™ Modalit™ di svolgimento Evidenza documentale
1 Individuazione del | DG Il DG nomina un Responsabile | Delibera di nomina
Responsabile interno interno  che dotato delle
necessarie competenze

tecniche svolga le funzioni di
amministratore di rete.

2 Assegnazione password | Resp. Interno I Resp. Interno quale | Elenco postazioni di lavoro
rete interna e gestione amministratore di rete | Elenco dei soggetti autorizzati
accessi rete esterna assegna le password | ad accedere alla rete

personaOL SHU OfYDF
varie postazioni di lavoro e
regola gli accessi alla rete sia
interna che esterna. Provvede
inoltre al rinnovo periodico
delle password.

3 Verifica strumenti di | Resp. Interno Il Resp. Interno, col supporto | Report periodico
protezione eventuale di tecnici
specializzati, verifica

OfLQVWDOOD]LRQH
OYfDJIJLRUQDPHQWR
strumenti di protezione dei
sistemi informatici e telematici

(fire-wall, antivirus, filtri,
registro accessi ecc.)
4 Verifica accessi alla rete Resp. Interno I Resp. Interno verifica | Report periodico

periodicamente il registro degli
accessi alla rete sia interna
che esterna.

5 Utilizzo posta elettronica | DG, Resp. Interno, Resp. | Il Resp. Interno provvede alla | Report periodico
aziendale Ammin. verifica del registro degli
accessi alla posta elettronica
aziendale. Il DG o il Resp.
Ammin. Gestiscono gli accessi
H OTXWLOL]]IR c

aziendale.
6 Accesso ai sistemi | DG, Resp. Ammin., | I DG delega i consulenti | Deleghe ai consulenti esterni
telematici pubblici Consulenti esterni DOOYDFFHVVR DL \{ Comunicazioni credenziali
al cassetto fiscale, al cassetto | Entratel
previdenziale ed alla

piattaforma INAIL per conto
del consorzio ITDFFHV
cassetto fiscale pu™ essere
effettuato anche dal Resp.
Ammin. con le credenziali

proprie del €onsorzio.
Analogamente il DG
conferisce delega ai

consulenti esterni per la
trasmissione in cciaa delle
pratiche del Registro Imprese

7 Gestione servizio home | DG, Resp. ammin. ,O '"* ULWLUD DOOY| Delega al Resp. Ammin.
banking dei c/c aziendali le credenziali
di accesso ai servizi home
EDQNLQJ H 01
dispositivo  OTP. Il DG

conferisce delega scritta al
5HVS $PPLQ SHU
credenziali e dispositivo OTP
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Salvo quanto previsto dall'articolo 2622, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, con l'intenzione di
ingannare i soci o il pubblico e al fine di conseguire per sZ o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci,
nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico,
espongono fatti materiali non rispondenti al vero ancorchZ oggetto di valutazioni ovvero omettono
informazioni la cui comunicazione ¢ imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societ”™ o del gruppo al quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in errore
i destinatari sulla predetta situazione, sono puniti con l'arresto fino a due anni.

La punibilit™ « estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti 0 amministrati
dalla societ™ per conto di terzi.

La punibilit® ¢ esclusa se le falsit™ o le omissioni non alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societ™ o del gruppo
al quale essa appartiene. La punibilit” « comunque esclusa se le falsit™ o le omissioni determinano
una variazione del risultato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5 per
cento 0 una variazione del patrimonio netto non superiore all'l per cento.

In ogni caso il fatto non « punibile se conseguenza di valutazioni estimative che, singolarmente
considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella corretta.

Nei casi previsti dai commi terzo e quarto, ai soggetti di cui al primo comma sono irrogate la
sanzione amministrativa da dieci a cento quote e linterdizione dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese da sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio di amministratore,
sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, nonchZ da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza della persona giuridica o
dell'impresa.

D&, ) (#1,13,8, )4+ & BHIHIA+S, ) +HISHI [1T)+ @ +/)+1-/'+, $+1-+,)/!

QH(**+ ) (! +! '&HHE&H +1%/-*+] ($F,! $#33#2! +)! 1,)+#&,! * $#! (!
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Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, con l'intenzione di ingannare i soci o il pubblico e al fine di
conseguire per sZ o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, esponendo fatti materiali
non rispondenti al vero ancorchZ oggetto di valutazioni, ovvero omettendo informazioni la cui
comunicazione * imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o f inanziaria della
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societ” o del gruppo al quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari
sulla predetta situazione, cagionano un danno patrimoniale alla societ™, ai soci o ai creditori, sono
puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Si procede a querela anche se il fatto integra altro delitto, ancorchZ aggravato, a danno del
patrimonio di soggetti diversi dai soci e dai creditori, salvo che sia commesso in danno dello Stato,
di altri enti pubblici o delle Comunit™ europee.

Nel caso di societ™ soggette alle disposizioni della parte 1V, titolo Ill, capo I, del testo unico di cui
al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni, la pena per i fatti previsti
al primo comma ¢ da uno a quattro anni e il delitto  procedibile d'ufficio.

La pena ¢ da due a sei anni se, nelle ipotesi di cui al terzo comma, il fatto cagiona un grave
nocumento ai risparmiatori.

Il nocumento si considera grave quando abbia riguardato un numero di risparmiatori superiore allo
0,1 per mille della popolazione risultante dall'ultimo censimento ISTAT ovvero se sia consistito
nella distruzione o riduzione del valore di titoli di entit™ complessiva superiore allo 0,1 per mille del
prodotto interno lordo.

La punibilit® per i fatti previsti dal primo e terzo comma ¢ estesa anche al caso in cui le

informazioni riguardino beni posseduti o0 amministrati dalla societ™ per conto di terzi.

La punibilit™ per i fatti previsti dal primo e terzo comma ¢ esclusa se le f alsit™ o le omissioni non
alterano in modo sensibile la rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societ™ o del gruppo al quale essa appartiene. La punibilit”™ « comunque esclusa

se le falsit™ o le omissioni determinano u na variazione del risultato economico di esercizio, al lordo
delle imposte, non superiore al 5 per cento 0 una variazione del patrimonio netto non superiore
all'l per cento.

In ogni caso il fatto non ¢ punibile se conseguenza di valutazioni estimative che, singolarmente
considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella corretta.

Nei casi previsti dai commi settimo e ottavo, ai soggetti di cui al primo comma sono irrogate la
sanzione amministrativa da dieci a cento quote e l'interdizione dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese da sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio di amministratore,
sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, nonchZ da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza della persona giuridica o
dell'impresa.

/I YfLSRWHVL GHOLWWXRVD GLVFLSOLQDWD GDOOD QRUPD VL GLIIH
SUHYLVWD GDOOYDUW F F SHU OD QHFHVVLW|j DL ILC
'NA+37&,4+$+*5! (#$! &#,*/2! ( #B ()%, *&+ 1))+, $#! +!-['+2] +1'&H(+*/&+!
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Gli amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o comunque
ostacolano lo svolgimento delle attivit™ di controllo legalmente attribuite ai soci o ad altri organi
sociali sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniaria fino a 10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si procede
a querela della persona offesa.

La pena « raddoppiata se si tratta di societ™ con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di
altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del
testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

C+l A+H)+! (#33$,! 'NA+37&,4+$+*5! (#$$,! &#-%/)-,4+$+*5! (#$$,! %#H&-/),!
3+7&+(+,21 O ' #t-- &+/1 'BH#! (,$F,!')(/**,! *+%+',| (#35+! ,11+)+-*&,*/&+!
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HVDPH GDOOYDUW GHO G 0JV Q OD FRQGRWWD WLSLF
GHOOYLPSHGLWR H R RVWDFRODWR FRQWUROOR FG 3:LQWHUQR" |
HHEHFHI () 1&3)+) +)H&)+ $$,! 1%, 3+)# -, $HQ21 )N B +$!
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Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono, anche
simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberano dall'obbligo di eseguirli, sono puniti con la

reclusione fino ad un anno.

!

,O UHDWR VL SHUIH]LRQD FRQ OYHVHFX]LRQH GL XQD GHOOH FR
Y%&#.+-*#1(,$$,1)/&1, 9!
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Salvo che il fatto non costituisca pie grave reato, gli amministratori che ripartiscono utili o acconti
su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che ripartiscono
riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge essere distribuite, sono puniti
con l'arresto fino ad un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato.

|

,O UHDWR VL SHUIH]JLRQD FRQ OYHVHFX]LRQH GL XQD GHOOH FR
SUHYLVWH GDOOD QRUPD PD OR VWHVVR VL HVWLQJXH VH OTDWW
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T*+$+! #>[1 &+'/- *HT@+)H (HSSH! &+-#&H! #)*&/! +$! *#&L+)H#! Y&H.+-*/! YoH#&!
OfDSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR

|
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Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano

riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societ”™ o scissioni, cagionando danno ai creditori,

sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni. |l risarcimento

del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

I$1& #,*/1 -+ YoH&AH@+H),1 YS! LITHY )L T+ S, 11141 *+%+ | (#481+),!
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Gli amministratori e i soci conferenti che, anche in parte, formano od aumentano fittiziamente il

capitale sociale mediante attribuzioni di azioni o quote in misura complessivamente superiore
allammontare del capitale sociale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione

rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio della societ™ nel caso

di trasformazione, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

I
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Salvo che il fatto costituisca pie grave reato, gli amministr atori, i direttori generali, i dirigenti

preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, di societ” o enti

privati che, anche per interposta persona, sollecitano o ricevono, per sZ o per altri, denaro o altra

utilit™ n on dovuti, o ne accettano la promessa, per compiere o per omettere un atto in violazione

degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelt”, sono puniti con la reclusione da uno

a tre anni. Si applica la stessa pena se il fatto e commesso GD FKL QHOOTDPELWR RUJDQ
societt R GHOOTHQWH SULYDWR HVHUFLWD IXQ]JLRQL GLUHWMWILYH GL
precedente periodo.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto « commesso da chi
sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.

Chi, anche per interposta persona, offre, promette o d” denaro o altra utilit™ non dovuti alle

persone indicate nel primo e nel secondo comma, * punito con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societ™ con titoli quotati in

mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura

rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della
concorrenza nella acquisizione di beni o servizi.

JHUPR TXDQWR SUHYLVWR GDOOYDUWLFROR OD PLVXUD GHOO
essere inferiore al valore delle utilit™ date, promesse o offerte.
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SULYDWL KD DQFKH LQVHULWR TXHVW{XOWLPR WUD L UHDWL SUH"
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Chiunqgue offre o promette denaro o altra utilit™ non dovuti agli amministratori, ai direttori generali,

ai dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai liquidatori, di

societt R HQWL SULYDWL QRQFKp D FKL VYROJH LQ HVVL XQYDWWL"
direttive, affinchZ compia od ometta un atto in violazione degli obblighi inerenti al proprio ufficio o

GHJOL REEOLJKL GL IHGHOWj VRJJLDFH TXDORUD OfRIIHUWD R
VWDELOLWD QHO SULPR FRPPD GHOOTYDUWLFROR ULGRWWD GL
La pena di cui al primo comma si applica agli amministratori, ai direttori generali, ai dirigenti

preposti alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai liquidatori, di societ™ o enti
SULYDWL QRQFKp D FKL VYROJH LQ HVVL DWWLYLW] OEBhRUDWL
sollecitano per sZ o per altri, anche per interposta persona, una promessa o dazione di denaro o di

altra utilit”, per compiere o per omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o

degli obblighi di fedelt”, qualora la solleci tazione non sia accettata.

Si procede a querela della persona offesa.

I

;/! -*#--/1 89:3-9! <a>; KD DJIJLXQWR OfYDUW IS EEAYE+.9!
LOQOWURGXFHQGR XQD QXRYD IDWWLVSHFLH GL UHDWR DQFKIYF
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Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determina la maggioranza in assemblea, allo scopo di

procurare a sZ o ad altri un ingiusto profitto, « punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

/[T LSRWHVL GL UHDWR LQ HVDPH WHQGH D JDUD®W déldsdeietH OD YR
vLD HVSUHVVD DWWUDYHUVR OfHVHUFL]JLR GL YRWL YDOLGL H
principio maggioritario). Soggetto attivo pu™ essere CchiunqueE e, quindi, anche un soggetto non

socio ed estraneo alla societ” .

ISI&H,*/1 -+ YHEAR@+]), HS LILH) 1 +)1'T+21 | H3T+H/1 (+] F54+1 417 *+1/!
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Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori di societ™ o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autorit™
pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelle comunicazioni alle
predette autorit™ previste in base alla legge, al fine di ostacolare l'esercizio delle funzioni di
vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti al vero, ancorchZ oggetto di valutazioni, sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso
fine, occultano con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare,
concernenti la situazione medesima, sono puniti con la reclusione da uno a quattro anni. La
punibilit” « estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti 0 amministrati
dalla societ™ per conto di terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di consorzio, o enti e gli altri
soggetti sottoposti per legge alle autorit™ pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro
confronti, i quali, in qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute alle predette
autorit”, consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

La pena ¢ raddoppiata se si tratta di societ™ con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di
altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del
testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
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Nj Operazione Responsabilit™ Modalit” di svolgimento Evidenza documentale

1

Rilevazione sistematica dati
contabili +ciclo attivo

Resp.Ammin.,
Resp.Acquisti,
Resp.Serv.ammin.

In funzione degli ordini ricevuti
e delle commesse portate a
termine, sulla base dei DDT
emessi, vengono prodotte le
fatture che, dopo essere state
inviate ai clienti, vengono
trasmesse DOOYDGGH
contabilit™ per la necessaria
registrazione

Ordini
DDT
Fatture emesse

Rilevazione sistematica dati
contabili +ciclo passivo

Resp.Ammin.,
Resp.Acquisti,

Dopo aver verificato la
correttezza delle fatture
acquisti rispetto agli ordinativi
effettuati le stesse vengono
WUDVPHVVH DOOT
contabilit™ per la necessaria
registrazione

Ordinativi di fornitura
Fatture ricevute

3

Rilevazione sistematica del

Resp.Ammin.,

/{LPSLHJDWR DP

Fogli presenze
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costo del personale Resp.Pers. (Imp. | (Resp.Pers.) verifica le | Autorizzazioni straordinari
Ammin.), Resp. Prod. | presenze, insieme agli | Giustificativi assenze
Consulenti esterni straordinari  autorizzati dai | Cedolini paga + F24

responsabili di area e le | Prospetti contabili
trasmette al Resp. Ammin.
che, dopo averle integrate con
i giustificativi delle eventuali
assenze, le trasmette al
consulente del lavoro per
OTHODERUD]LRQH

paga, del relativo modello F24
e del prospetto contabile il
quale viene trasmesso
DOOYDGGHWWR DO
la necessaria registrazione

4 Rilevazione sistematica | DG, Resp.Ammin. Le contabili dei movimenti | Contabili di incassi e
movimenti finanziari finanziari in entrata ed uscita | pagamenti

raccolte dal Resp. Ammin., | Estratti conto

che ha proveduto ad

effettuare i pagamenti su

disposizione del DG, vengono

WUDVPHVVL DOOY
contabilit™ per le necessarie

registrazioni. Con cadenza
mensile il Resp.Ammin.

provvede alla riconciliazione

dei movimenti finanziari con

gli estratti conto bancari

nonchZ alla verifica e
guadratura dei principali conti

accesi a crediti e debiti. Il

Resp. Ammin. ed i Consulenti

esterni organizzano verifiche,

con cadenza periodica, dei

saldi dei conti di contabilit®

generale, al fine di garantirne

la quadratura con i rispettivi

partitari;
5 Controlli periodici e | Resp.Ammin. 1l Resp.Ammin. ed | Diario dei controlli (anche
salvataggio dati eventualmente, i consulenti | mail)
esterni organizzano controlli | Supporti informatici di

periodici a campione sulle | archiviazione
principali rilevazioni contabili
oltre alle quadrature e
riconciliazioni di cui sopra.
Verificano anche
O 1D G H &X D&V iano dei
conti utilizzato e ne
dispongono eventualmente le
modifiche. Predispongono
periodici salvataggi dei dati
contabili anche per consentire
la loro archiviazione su idoneo
supporto informatico in luoghi
diversi da quello dove si
elaborano. Verificano le
credenziali di accesso al
sistema informatico contabile
tanto al fine di mantenere il
controllo sui soggetti addetti
DOOTLPSXWD]LRQH
risalire  agevolmente  alla
diretta responsabilit™.

6 Raccolta informazioni per la | DG, Resp. Ammin., | | diversi responsabili di area | Dichiarazioni di veridicit™ e
chiusura del bilancio Resp. Area, Consulenti | entro il termine stabilito dal | correttezza
esterni DG e comunque entro il | Dichiarazioni circa le stime

termine legale per la | effettuate

predisposizione del progetto di | Prospetti dati
bilancio predispongono i dati
di loro competenza per le
scritture di assestamento e
chiusura (commesse
terminate e non ancora
fatturate, merci acquistate per
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le quali non sia ancora
pervenuta la fattura,
valorizzazione delle
rimanenze di magazzino,
stima della vita utile dei beni
strumentali, stima delle perdite
su crediti, stima acc.to a fondo
svalutazione crediti, TFR,
calcolo delle imposte ecc.) e

rilasciano apposita
attestazione circa la
correttezza e veridicit™ degli
stessi.
6 Determinazione degli | Resp.Ammin., Consulenti | I Resp. Ammin. ed i | Prospetto di calcolo delle
bis | imponibili fiscali e calcolo | esterni consulenti esterni | imposte
GHOOH LPSRVWH predispongono il prospetto di | Report suimposte

determinazione delle imposte
GYfHVHUFL]LR
particolare  attenzione sulle
voci di costo non deducibili
nonchZ sulle stime effettuate
FLUFD OfYDPPRUW
beni, delle perdite su crediti,
degli acc.ti a fondo
svalutazione crediti e/o rischi.
Relazionano eventualmente
su interpretazioni date circa la
deducibilit/imponibilit™ dei

principali componenti di
reddito.
7 Predisposizione progetto di | Resp.Ammin., Consulenti | ,O 5HVS $PPLQ O] Progetto di bilancio
bilancio esterni contabilit™ ed i consulenti | Dichiarazione di veridicit™ e

esterni, dopo aver effettuato le | correttezza e rispetto norme
scritture di assestamento e
chiusura, predispongono il
progetto di  bilancio da
VRWWRSRUUH
amministrativo entro il termine
da questi indicato, e
comunque entro i termini
previsti dalla legge verificando
la corrispondenza tra i dati
contabili finali e quelli inseriti
nel bilancio ed i suoi prospetti
di accompagnamento. Il Resp.
Ammin. rilascia  apposita
dichiarazione circa la
correttezza e veridicit™ dei d ati
di bilancio nonchZ il rispetto
delle norme del codice civile
per la sua stesura.

8 Approvazione progetto di | Organo amministrativo I Resp. Ammin. trasmette | Delibera di approvazione
bilancio DOOTRUJDQR DPP
progetto di bilancio con le
relative dichiarazioni.

9 Predisposizione progetto di | Organo amministrativo, | /TRUJDQR D&ivolL| Evidenza delle  modifiche
bilancio definitivo da | Resp. Ammin., | rimanda al Resp.Ammin. il | richieste
VRWWRSRUUH DO( Consulenti esterni progetto di bilancio con le | Progetto di bilancio definitivo

eventuali modifiche da
apportare  affinchZ  venga
predisposto il progetto di
bilancio definitivo da

VRWWRSRUUH DOOY

EN &+37.&(I1 $$,! %&/IH(T&) (+! Y&H(+-%ol-+@+N)# (#$! 4+S,)+/!
GYHVHUFLJLR DVVXPH SDUWLFRODUH ULOLMKARI-/!I LG! VRWWR
(HHEL+), @+)H (HSSH! +196/-*#1 P,1 7+ 01 %/+! I$$H3,*,! $,1 %6&H#(+-Yo/-+@+/)#!
#$$,/(+B+,& @+ HH+I&H(+*+))BHI#HSS, |(+'B+,& @-+/)#!+.,Q9! !

E/1 #11#3$+/1'B+,&+*/)#S$! Y%o+*/$/ L 5 +H & *H (&A1, @+
H1&+'+'$,33+/21$,1:#33#1 =a[>; 2=\I B, | 4+)*&/(/N#S$!)-*&I&(+), 1#)*/1 +$!
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8,I'+RI(+-#)(#2! %o#&*,)* 2! $, Y #--+*5! (+!,(**,&#!')! $,!11,--+1,!
S'&T%I$/-+*5! ¥7** 41 +1 '[1%/&*, 1#)*+! '[1#! -1%&,! Yo&/-Yo#** *+! $! A+)#! (+!
, HEHS, &, 3+ H#.ISHI'H&HQ@ @, (#SS,/&&H* H@ @, (#$ S+ 1%/ - H1+-'&+**41+)]
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I
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3+7-14#&#'M |

)%+ 1-1$-1#"-3-$-#13#& ?#0#1%! &% 0-#,-1*)+W-1%!
*)+W-00-"%!3#""%00-!3#,'W-#&+.-#,%!$ %&&%0!
H#)"%!+,1-, @#)1S,-01-3X%!%!0S&&+!1S1%E&+!
AT, (A ('(//S 6%5/87( 68/ /$9252 $57
:P10%?1-%0A !
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B:9' # <&00.%*#=#' >." "#&0+' GL FXL DODO Y DACWo#0.#%"' >#I' DJ/E%:'
AF9GAHHY

|

?"0:'CQS'=:*:X'2$.=.>.+'=+/*+%+

|

Chiunque cagiona per colpa la morte di una persona ¢ punito con la reclusione da sei mesi a
cinque anni.

Se il fatto « commesso con violazione delle norme sulla disciplina della circolazione stradale o di
guelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena ¢ della reclusione da due a sette anni.
(omissis)

Nel caso di morte di pie persone, ovvero di morte di una o pie persone e di lesioni di una o pie
persone, si applica la pena che dovrebbe infliggersi per la pie grave delle violazioni commesse
aumentata fino al triplo, ma la pena non pu™ superare gli anni quindici.

,O UHDWR GL RPLFLGLR FROSRVR ULFKLDPD$28)-5 RIGH2U W
#S! B#&HH! -+ ')A+37&,! 67,$#! ', 7-1 (+! &#t-%/)-, 4+$+*5! (#$$,! %#&-/),!
B+T&+(+,167,) (/! +)H [11#--/1+)) +/$, @+ (1SS! )/ &1 + N1, H&+, ! (+]
*THS(H#SS,- STHIF-+TEA@@,-79!'P,./&/9! !
$L ILQL GHOOTLQWHJUD]LRQH GHOO LOOHFLWR QRQ g ULFKLHVW
GHJOL bowuL UHDWL SUHVXSSRVWR OfHOHPHQWR VRJIJHWWLYR (
FRVFLHQ]D H OD YRORQWj] GL FDJLRQDUH OfHYBOW&®! OHVLYR
J#3$+3#)@,2! +1%&7(H)@,! /' +1%#8&+@+,! (H! -/33#**/1 3#)*#! P'/$%,! 3#)#&+',Q!
RYYHUR OYLQRVVHUYDQ]D GD SDUWH GL TXHVWI{XOWLPR GL OH.
1&(+)+N(+-'+%$+)#IP'/$%, !-%# ' +A+', Q9!
I$! &#*1 -+ %H&AH@+),! B! LIAH) #HS! # #—-/i #S! $,./8,*/1&#H2 !
HEAAH -+ UoH&! +)AI&FT)H! ["1&-! Yott&) " 7-,1 +I$H)* | )1 [* —+[)# (+]
$,.1&1" [.H& Y#H&! N)*&**! 1,$**+,! %&/A#--+/),$#9! I$! &HET7+-+*/!
GHOOY3:RFFDVLRQH GL ODYRUR® VXVVLVWH RJIJQLTXDOYROWD O
FROOHJDWR DOQFKH LQGLUHWWDPHQWH FR&Q*+QRIBHAWBYLW] ODYR
SEFDXVD YLROHQWD ™ VL FRQILJXUD TXDQGR XQ DJLRQH GHWHUPLQCL
YS! *#1%/21 ) BH#! -#! +1%8#. #(+4+$#2l & J&(+),&+,1 /1, "+(#)* $#2! &&H'B+!
NN $S,.18,*18&#9
CAA+)'BH!-7--+-* | &#-%))- 4+$+*5'(#$'(*/&#' (+1$,./18&121 0V )t #-- &+/1" B#!
OfHYHQWR GDQQRVR VLD FROOHIJDWR PHGLDQWHNMRQAIDESRUWR G
ODJLRQH RG RPLVVLRQH GHO GDWRUH GL ODYRUR VWHVVR (YLG
1,33+/&! %, &*#! (#+!" -+ -+1%& **#&B! (+1 7)) (/** 1 [1+--+.,1 (¥, (,$$,!

1) %1, (@+)#! (+ *7+# $#! 1+-7&#! ) #H#-- &+l (1 ,—-+T& & $,) ¥T*#S,!
(#$S,!- S7T#I(#+!3,./&,*/&+9 !
CS! A+)#! (+ #-'$T(HEH $,) &#-%)-, 4+$+*5] (#S! EN-1&@+ | +)!'-/1 (+1 Y1/&*+!
4+))'B#Z210")#'#--,&+/""B#I+1-/33#**+1%&H#%0/-*+1,13,&,)*+&#!$, -+ 7 &H@ @, '#!
$,! - 37 -T$! $,./&/2! [$*&H#! (! +1%,&*+&H#! $H#! (+&# o B H-- &SP/
%121 Y ) *&ISSHN ) %&T#H)MH! #1)*+)T7,) (+$+38)@,! $,! %7)*7,$#!
[--#&.,)@,9! 8#** | &#-%%o/)-, 4+$+*51 01 #-"$7-,1 -I$/1 67,) (/! +$! '11%/&*  1#)*/!
(HS! (+9%H) () ) -+,] A)&IH2! (| H) (! HA+)+&+ * $# +$! '[1%/&* 1#)*/!
+19%0&7 (#)H#! (#3!$,./&,*/&H#! 'BHI-+,1%/-14) 1#--H&H (HSIX T/, T*/)[ 1, 1#)*#!
#4425 14)167,$1-, L (+1&,(+ STH)H $)*, )1 $$H +%/*+@ @, 4+$+2!
HIBT+)(+1%8H H(+4+$+21-HSHI (HS!$S, /&, *I&H)HSS, H-#'T @+ #H (#$!$,./&/9 !
|

?"0:'CSH'=*:X"#%.+,."#"%+,&/.'=+/*+%#'E"&L.'+'E"&L.%%. $#

!

Chiungque cagiona ad altri per colpa una lesione personale ¢ punito con la reclusione fino a tre
mesi o con la multa fino a euro 309.

Se la lesione  grave la pena ¢ della reclusione da uno a sei mesi o della multa da euro 123 a euro
619, se « gravissima, d ella reclusione da tre mesi a due anni o della multa da euro 309 a euro
1.239.
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Se i fatti di cui al secondo comma sono commessi con violazione delle norme sulla disciplina della
circolazione stradale o di quelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena per le lesioni
gravi ¢ della reclusione da tre mesi a un anno o della multa da euro 500 a euro 2.000 e la pena per
OH OHVLRQL JUDYLVVLPH g GHOOD UHFOXVLRQH GD XQR D WUH DQ
Nel caso di lesioni di pie persone si applica la pena che do vrebbe infliggersi per la pie grave delle
violazioni commesse, aumentata fino al triplo; ma la pena della reclusione non pu™ superare gli
anni cinque.

Il delitto « punibile a querela della persona offesa, salvo nei casi previsti nel primo e secondo
capoverso, limitatamente ai fatti commessi con violazione delle norme per la prevenzione degli
infortuni sul lavoro o relative all'igiene del lavoro o che abbiano determinato una malattia
professionale.

I$! &#,*/1 -+ N)A+37&,! 67,$/&,1 -+)/1 ", 3+)) *#! (1 7),! Yott&-]) | St +!

JUDYL R JUDYLVVLPH OH OHVLRQL VL FRQVLGHUDQR 3JUDYL" QHO
(SIA S (HE+.,17),11,$, %%+ 'BHILH 14)106#&+ISNS, | +%, | (#$$, 1 %6#E&-1) !

RITHVD RYYHUR XQD PDODWWLD R XQYLQFDSDFLWj GL DWWHQGHL
["7%,@+)+! %#&! 7)! *#1%/" - TY%H#H&+I&H! +! 67,&,)%,! 3+/&)+X! 4Q! +$! A**/!

SURGXFH OfLQGHEROLPHQWR SHUPDQHQWH GL XQIVHQVR R GL XQ
/H OHVLRQL VL FRQVLGHUDQR 3JUDYLVVLPH" VH GDO IDWWR G
1,855+, H&* LH)H || %&IA A+SLHVH +)-)),4+$HX] 4Q! $,! %#&(+, (+! 7)!

-#)-IX1'Q! $,! %o#HE&( LWD GL XQ DUWR R XQD PXWLOD]JLRQH FKH UHQ
LOQVHUYLELOH RYYHUR OD SHUGLWD GHOO{fXVR GL XQ RUJDQR R C
Vo8& &#2\ . H&INT), | YHEL, W) 11 38, #! (+AA+I$*5! (#$S,IA, #$$, X1 (Q!$,!

(HAIRL,@+H2! [ #&I! $I! -ARHI+! YoH&L, )M (#$! +-/! P,&*9! a <21 '/9:21

'9969Q9!

C)B#! +IA+)+ (H$$, I ) A+37& A+$+*5! (H$) &, */1 Y& St-+1)+!'[$%/-#21)/)10!

Y- &) B! +$1 3B A4+ 3H N )@, #H SIS (+]

FDJLRQDUH OYfYHYHQWR OHVLYR HVVHQGR VXIILFLHQWH OD PH
+1%&7(#H)@,! /' +1%#&+@+,! (H#SH/! -*#-- R RYYHUR OfLQRVVHUYDQ]D GL Ot
&#3/$,1#)*+21/&(+)+!/1(+-'+%$+)#9 !

!

B:A ;# DUHH IXQ]JLRQDOL FRLQYROWH HG L SURFHVVL DWWLYL\Wj 3V H

|

! 8,$5,1.,$7*, @+ (#+! &+-"B+ (+1'[11+-—+/)#! (H+ &#,*+ Yo&H-7%%0/-*/2!

Y1H&H%/8* * V1SS, |8HS, @+/) 1! (+18+-F ! --#--1#)* 21$H#! QHHIAT)@+]),$+21+)!

FXL g VWDWD VFRPSRVWD OfDWWLYLWj !DBBHOMHCGH@)HIGIHD 2!
Vol ) @+ SLH) ! #-Yo/-*H) B! &+-'B+/| (+] [11+--+/)#! (#+! &ft *+] (+1 7+ $!

VO&H-#)*H#!' Yo+*/$/1-/)/G !

N 8+&H@+)HI3HHE, SHX |
N C&#,! %&/(7T*+., X

1HOOYDPELWR GL TXHVWH! &EPRL)*#F#1%&#! (,$$,! Yo&#(#**,!

).$H-H+21 O &H4H)TH/1 BH)HE, SLH) ] +) & *! ($! &+-'B+/! (H+ | &t *+]
Y11+ )] HS, @+ (HSSH )I&LH! -T$S,) *THES,) (HSS,! - ST #1 (HSS,!
+T7EHA@,! TS $,./&/) +$! 3068/ -1 Y&/ (7+*+./ T )N S-S )]

+1%+#3/( +H%H&-) S (+%oH) (#)*#9 !

3RVVLDPR SHUWDQWR DIIHUPDUH FKH LO SURFHVVR DWWLY|
YS! 67, S (1.8,))/! &/, &H1 <7, @+ + Yo&+)'+%0+! #] $H! Yo&/H(T&H! -/**/!
ULSRUWDWH g TXHOOR 3SIURG XOKMIL V)R& A3 $,./& &+
(+96H) (H)*+1-1**1%/-*+1 $$,1)/ UPDWLYD VXOOD 3VLFXUH]]D WXO ODYRUR"
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!
[ B:F D#%0.,&08&" #*". = *'E## &> '=+$*+"08$#,0+ T |

|

! 'D TXDQWR q HPHUVR GDOOTDWW INNGNE+HG(ISHE K H5F B, 0#).-#!
Yo@)H#3%,1%)! &+-T$*!  1&3)+@@,* | +)HL!(+- STHHIH -+ TEH@@,)-7$!$, /&/!

URTH) (S $/ &I FTHS! 7)1 %,&*H +)H3&)H (H$S,! 3H-+)H#
GHOOJDWWLYLW,j

! Cl *$! &+37,&(/! -+ O %/*7* | %o&H)(H&H! +-+)H (HSS,! -H#3TH)*#!

('T1H)* @+NHG |

N 8/71#)*|(+IW,$7* @+/)#!(#+O+-'B+P BWQOX!
N "/14), | (#$! O#-%/)- 4+$#! (HS! KH&.+@+/! (+] L&HH)@+)#! #! L& H@+)#!
POKLLQX!
N " 1+4),18,%%&H-#)* VHI(H+$, /&, *&+X !
N "14),1 (HSILH(H 1% #X !
N O#3+-*&/I(HSSH, **+ +*BIAI&L,*+ #X !
'DOOYHVDPH GHOOD GRFXPHQWD]LRQH SURGRWWD H GDL FRC
THIOH-96/)-, 4+$+!, @+#)(,$+! +$1N-I&@+H | %%, &H1+)I&H3I$, IS, /&1L, *+.,!
1)) T )HS 1 89:3-9la=>;7?a 9!
Sl %&HIH-I! + B Y+HIBI Yo&H-#H)*H! YRR -$H )L T),!

&t +-+)H] (HS] —+-541) (+] *TH$,| (#$$,! - $TH # (#$S$,! -+78H#@@,! (#+!
$,./8, *I&+) 3+51 Y&H-#)*#1 1) @+H)( #(1 7),!-7,1%, 8@+ $H +)*#38& @+/)#!'))!

&+AHEHTHMN S 1/)+%/&, 33+ #(1,$$,! +)A 181,@+)#! $!(*&H (+1$, /&/ #(!
DOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D FLUFD OD VXD HIIHWWLYD DWWXD]L
1HO ULVSHWWR GHO ' /JV HG LQ EDVH DOOJRUJDQL]]D]L
AT, (58S, S TR # (438, + 1&H@ @, -9 $, /&I 'BH! +31 N)1&@+ | +0l
(I (#5) * &+H(HS $,1 '+ * )/&L,)/) BHI#$%&H#-#)*#1J] #$$/-N)IG !
N I$! (H&H! (+] $,. /811 PH)(+.+(741 JHS! & Y%8&H-#)* )# $H#3,$# (#$!
N1&@+ QX
N [1&H#%])- 4+$+(+],&#, X !
N 118,/&%&+X |
N I$IOKL LX!
N TSI TGt ) ol

$ TXHVWL VRIJJHWWL SURSUL GHOOJRUJDQL]]D]LRGH)*#QWHUQI
33HH] HAHE)H2D BT, S+ AI&)FH&H2l  +)* $$K/&+2]  Yb&/IHH+-*+2)]
1,)THH)*I&+21 BH21 #)*&,) (/1 +H)V)* <) +$! N&@+ 21 Yol--/)\ H--H&H
!

C$! AH# (+1 (&H# 11%+7+]  PT,.@+)H S +-#1 #+ N
Y10/&* L)% $H#! (+1 "7+ +$1 J/( HEBI A1 06, &XH +1 A+)+! (HSS,! *TH$,! (#$S,!
S STHE #I (HSS,! +HT&HA@,! (H+) $,./8,*I&+ 21 [$*&H#1 B H)H& SH! &+).+/! +]

0o&+)'+ 0o+ (HS! E/(+HIV*+'121-/)/| Vo8 +-*+1 Yol + A+ +1 [AAS+3B+ #] (+ +#*+] |
THHH54), % &HHN), ) HE+O N

K+ %684 +-, 'BH#! * $+! W& H*+21 A**+] - $.4+! BTHSSH -V +A+ 1H#)*!
)R &I+ S Vo&ett-#) ! JI(HSS/! +!-#)—+! (#$!89:3-91 ;<=>;22=1+) *#1 | (+!
IOXVVL LQIRUPDWLYL VYHUVR 0Of2'9 SHU FRQVHQWLUH OR
GHOOJDWWLYLW] GL TXHVW{XOWLPR VRQR TXHOOL +APBRVWL
V&L -7T11#)@+),*,2! |-+, +$! 89:3-01 a=>;?77al 1# LI(+A+ *1 #(!
+)*#38&,*/1(,$!89:3-91=7[>,72"9 !
|

#I17(90(_!

N S7**+!+1-/33#**+] (#-*+),*,&+! (#35+! /44$+3B+! ,)*+)AI&*7)+-*+'+1-/)/!
MO (1, (1%0HE&, &+ Yot &! +$! &+-%ott*/! (H#SSH#! 1+-7&#! (+1*T*#$,! (#$$,!
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|
SSTHL # 1 (H$$,) HTRH@@,! -TH! $,. /811 Y&+ (B, $H33H! H#(!
DGRWWDWH GDOOND]JLHQGD
N STH/1+$I06#&-1), S (#HH--HEHAI&L (1) AI&L, */1YoH&! ) - H&H !
8-t &t $1 /&L *+.,! (+] &+AHE+LH)M! '+&'\1 $/1 - [$3+1H)*/! (+!
1,)-+/)+1%,&*+/$,&+X !
N 1) &H#$,@+)H + '+ (+ #1#& JHQID DO ILQH GHOOYLPPHGLE
D)+ H(T,@+)H (H#SS$,! *&TT8&,> &H, | @+#)(,SH#! #] (HSSH#! '[)-H3TH)*+!
&#-06])- 4+$+*51 )| TH&+I $$,! SH-*+)H (H3S+! #.H)*+2! *T+/1 +$]
VoH&-1), SHIOIH) T/ ')/~ HE&H I +1%+ )+ (+IH1H&IH) @, W (+1#-/ (/X !
N 7)1+ &+-"BH+ W) Yol--N)! #--H&H# Lg% 54 (1 TAAF ) L)
QoA (/P +1 (| 1+-T&HI )+ B (+1%6&# #) @+ ISSH*+. 11,1 -YoH +A+'+]
LHE(+] 1 %8S H(+1#)*+! (+1/83,)+@@,@+)# (H$! $,./&/2! (#.1) #--H&#!
+1%+#3 *+1+18LIX |
N 1S, /& & (H-+3), *+HVoH&! 7 &ISHI 1 +-T&H (1% 8&H H) @ +)#1+) H#) (+]
S YAYH(H2! (F H#T,@NE () $,1&H&F ) ] (+]
o8&+ SN 3&, M #(1 +11H#(+ 4121 (+1 - $.* 33+/21 (+] %&/)*/! -/"/&-11 #
(+1 3>+ (HSSH HLHEIH)@#! 7)1 $#! 1+-T&H! (+] Yo&+1/1 +)*H&. #)*/!
D) (H DARFTYH2! +)+HFH)+ #(1 $H&H! HIHEIH) @HI! -+ (#.1)]!
Q+HH& HT)1-Yott +A+ IAI&L, @+)#9 !

S(IN2B( !

N L/I&&#!+)1#--#&H#!1'/$$5,4/&,&H#! | Yo/ &&H#! +) | #--#&H!'[1%/&* , 1#)*+1* $+]
GD LOQWHJUDUH IDWWLVSHFLH GL UHDWR GL -FXt#D@31DUW
8H#'&#* X! |
N L/I&&#H! +)! #--#&H! [! '1$$,4/&,&H#! || Y%l&&H#! +)! #--#&H#! '11%/&* , 1#)*+] +!
67,$+2! -#A4#)# | &+-TF*+)/! *$+' @BNINE *+*7+&#| (+! %#&! -H! &#,*/2!
%/--,)\%/*#) @+,$1#)*#! (+.#)*,&$/X
N L/&&#! +) #--#&#! +)! ,@+#)(,! )#+!')A&/)*+! (+] /$$#3B+! IV -1**[%]-*+]
33+, 1H) ] H-- K& +2] (+-'&+1+), K&+ N AAH)-+.+2] +.+! ' [1%&H-+!
%&/. #(+1#)*+! (+! (#1,)-+),1&)*" ') A )+ &+*/&-+.421 +(/)#+! ]
UHQGHUH RVWLOH OYDPELHQWH GL ODYRUR

| B:B' I".,=*">" &OON&M.+ #'>#/[#'>#=%.+,.'

|
E/L#1 ) + 4%, */1 +$! Yo&t-#) 1" Yo+*/$/1 . 7/$H!'/ AT H&HL-$* )41 T), !
QH AN | Hl-+HL @@, @+)H2!']) %, & +$, & &+37, &(/! $SH! 1/(,$+*5! (+!
+A/&l, JLRQH GHO GDWRUH GL ODYRUR H GHOOY2UJDQLVPR G
GHOOYDWWXDOH RUJDQL]]DJLRQH DGRWWDWD LQ DJLHQGD LQ PHL
(HSS, TS, |(HSS, - STHIHI(HSS, -+ 78H#@ @, - T$!$, ./&/9 !
|

M8I\$+!.V! /[ YDVVHWWR RUJDQL]]DWLYR LQ PDWHUILD GL VLFXUH]]D

! 15! %&+)+%, $# (H-*+)* &+ (+] *7*+] 35+ [44$+3B+ $H3+ $$,!
+78H#@@,! -T$! $,./&/1 O +$! (*/&H (+! $,./&12) +)(+.+(7,*/! '[! $#3 5!

UDSSUHVHQWDQWH RVVLD OYDPPLQLVWUDWRUH XQLFR WLWR
(#+ +/),$+1#1(+1-%#-,9 !

! $0 ILQH GL JDUDQWLUH OYDGR]JLRQH H OTRWNHIUYRM]D GL
Yol-*#1 X T*#$ | (#$$, - ST (#S$, |-+ T&H@ @, | (#+!$,./&, */&+1+$I(,*/ &t (+!

$,./1&IG !

N VAA#HT 1 7)1 ST+ @+)#! (#+ &+-'B+ %#&! $,! - ST #1 $,| -+78#@@,!
(HHIS, 1& I8V, (+7. 1V ])-TSH) -+ 1H-YoH&*+1 (#$S, 11, *#&+ X !
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N "/1+),1 +$! O#-%)- A+$H#! (HS$! K# &A@+ (+! L&H H) @+ #! L& H@+)H# |
FXL GHOHJD OfHIIHWWLYR VYROJLPHQWR GHL FRPSLWL L«
+78H@@, X!

N "/14), +SULH(+ 11 196 )X !

N VS$,4/&, 21 +)-+#1#1 S OKLLI #! 'I$! -7%%/&/! (#S! It (+'/) [1%6HH)*#2! +$!
8I'TLH)*/| ME)HE, $H#! (#$$,| K+ T&H@ @, #! (+! W, $7*, @ +/)#! (#+ O+-'B+!'B#
)(&5!,33+/&),*/1/3)+1./$* 'BH#I)#1-/&3,1$, ) # #--+*50! !

ISIOKLL2!,1-7,1./$* 21 %6 7RI (H$#3,&H21 Yo&ett.+ 1 +)*H- 1) +$1 (,*/&H! (+!
ODYRUR VSHFLILFKH IXQ]JLRQL LQ PDWHULD GL VLEFXUH]]D PDQWH(

(+! +3+3,)@,! +)! [&(F)#! B! [&&H**/' #-%SH* 1# I (#$SH! AT)@+/)+! -74 N
(#S#3,*#9!:,1-74 N#HS#3,1+)IA/&L, V" +&'[-* ) @+,* | (# # 1 H--H&H ') A& +*, | %H# &
+-'&+**/9 |

D! 1#&+*1 $$#! (#S#3B#! (+! AT)@+/)+! +)! 1 *#&+,! (+! -+'7&H@@,! -+!
%&#'+-,'B#NH#+ &,%%/&*+!*&, ! (,*/&# (+1$, /& #! OKLL!#!-7/+!-74 N#HS#3,*+!

ONMDYHU G H MHSE M) @+)+)/) #- $7(#'$ I&# “0l)-, A+$+¥5] (H$! (,+/&H!
(+1$, /&S, (/. # #)3,),"#&* */'B#G

N o I(HSH3, -+, 1% * DA H&A* 1 1YH&-),1-%& .. +-*, | (HS$S$, | )t &t
+H()H+5IH)+ X !

N C$S$,! -1 ) —+ )1 * 54 Lftl | (+-%/-+@+N# + 1H@ @+ %H&!
0&I)* & (1,47 &HI+BI%+,)|(HSS, -+ T7E&H@ @, X !

N 1RQ YL VLD VWDWD GD SDUWH GHO GDWRUH GL ODYRUR
YLJLODQ]D DO ILQH GL YHULILFDUH OfJHIIHWWLYD DWWXD]LR
(#$$,1-+78#@@,9 !

K+10684 +-, 21+)/$*&H21I BH)/)/-*, ) # $#] (HSHIBH &+$, -+ *#1&+1,J#1+)!
YOl (K& (+) $,.&J1 7)) 3H)H&,SH! [44$+3/) (+] +3+$)@,! )/)'BH! (+!
T @+ HLLIH(+ 5,20 YB# <81+ (HSH3, 521 Y+ -+ )] T+
(| #-41 H)+&H V) -H) @ | (F1-+¥T,@+])+ (HI%H&+ SN VoH&I+1$, /& */&+9 !
IS OKLL! J#$S$/! -./$3+1#)*! (#$S$,1 -7,1 F+.+*51 1 Y*+#)# 7) | (+,&+!
(HSSH) 5+ 4551 [SHH &+3T &(,) ) BH GTHSSH! - JS*#1 (+1-T/+ 1 #.4)*7 $+!
-74 N(#$#3,+9 |
C$! AD)#! (+! 'N-#)*+&#H! $/1 -I$3+1#)*/| (HS$H! -TH#) **+.+*5] (+]
FRQWUROOR VXOOYDWWXD]JLRQH GHO SUHVHQWH ORGHOOR DOOY2U
V(&) *&, - LH-—+1+1-HITH)* HITIH+G |

N CH/I(+1)/1+), #'7&&+T$TLI(HSIOKLLX !

N CH/I(+)/1+), 7 8&&+TSTLIHSIIH(+ N LYHH) #X !

N E/%¢+, |(#SS#H#)*7,$+1-74 N(#S#3BH#!(,1%, &*#1 (#$IOKLLX !

N E/%+,#S!(+, &+ (#SSH! *+ +SIHSIOKLLIP), () @,1*&+ 1#-*&,$#Q9 !

M8MSTV! &4!CD6LDFE(BQ!497(15B46'4  F'IB2C6(CD VEBFHBBHF47(M'(172992!F274B(N(!
41 4BBF2JJ4BHF2/! (EG(46B(/! 7THDIO( ‘(! 74ANDFD/! 4926B(! CO(E(C(/! L(5(C(! 2!
ELRORJLFL H OJDGR]JLROH GL PLVXUH GL WXWHOD

! I$ 1 3#,08).-# %@)#3%,1%) | -+1 01 ,(#37, */ | | *7%+1 3%+ (#1%+1#)*+!

Vo’ +-*+1 (,$$,! $HIBH! /1 '/17)6T#! (1 * L GDOOJHVSHULHQ]D H G D OOH Q
) +'BH#2! #(! Bl (%, %1 FTRR S# 1+-T&H W H-- &+H Yot&) 3,8,)*+&H $ |
1+3$+/8HTH#$, | (#$$,I- $T*#! HI(HSS, -+ T8H@ @, |(#+$,./8,*/&+9 !

! HIL+-T&H (1 #-1)IG !

N W,$7% @+)# (#+&+-BHY%HEIS, - STHHIHIS, -+ T&H@ @, X !
N L&/3&11,@+ )H#(#$S,1%&H#H)@+H)HX |
N VE+1+), @+ (H+H1&+-BHH2IH+RI)/) 1 %o/-—+4+$H21$, 1$/&11 &+(7T @+ )H#!
SILH)+1/14+)I&HS, @+/)#1, SIS+ HES/|(+1'))/-'#) @#I*#')+ B, 67 +-+*#X !

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:¢
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!
N

z =z Z2 Z2 Z2 2Z

pd pd pd z2z

z2Zz

,O ULVSHWWR GHL SULQFLSL ®*HUJRQRPLFL" QHOOTRUJDQL
$,.1&121 Y#$S,! ') #H@+)#! (#$S#! %o/-*, @+)+! (+1$,./&121 )#$$,! -'#$*,!
(HP$H! ™ &H@ @, *T&H2 B H#ES, | (HA+)+ @+ (H#+! 1#*/(+(+!$,./&/X !
LT @R () EH@ @, K TEHSLI(, S5 (! $,. /&M Yot &+ 1$/-#! )]
FEH@@,*TEH#>LI(,$ 5! (+!S,. /&) 1 Yo#t &+ SI-# 1#)/| Yot &+'BI-#X !
LS+ @+N)# P 1H)+1 (#9! )71 #&! (4! $,./&,*1&+! #-%/-*+! $!
&+-'B+/X !
/I TXWLOL]]JR OLPLWDWR GHJOL DJHQWL FKLPLFL ILVLFL H EL
$7/3/'(+1$,./1&/X !
L1 %&+&+*5! (#ESH! 1+-T&#! (+! Y& H@+))H! ISSH*+.#! &+-%#t**/] | $SH#!
1+-7&H#(+1%&*#@+/)#\+) (+.+(7,$#X !
IB! /) &ISH/ -)+*, &+ (#+! $,./& */&+! (73 +)! ATY@+))#! (#+!
&+-'B+X !
/I NTDOORQWDQDPHQWR GHO ODYRUDWRUH GDOOfHVSRVL]LRQ}
1/*+. 41 -))+*, &+ H)#HE&H)*+] $,1 -7, %#&-),! #! $/! -%/-*1#)*/2! |.#!
%/--+4+$#2!,(1,$*&,!1,)-+/)#X !
C#37,*\AI&L,@+)##(1+)AI&L, @+ #! (#+!$,./1& */1&+X !
C(#37,*,' Al&l,@  +NH# #( +)AIL,@+)H# YHE! +! & %Y%&H-#)*,)*+! (#+!
$,./&,*&+1%#H&!$,!-+T&HA@ @, X !
L, &*#'+%,@+/)#! #! 'N-7$*,@+N# +)! 1*#4&+,! (+! -+7&H@@, (#+!
$,./&, &+ (#+!1$/&/1 &, Yo% &#-#)*,)*+ X !
BURJUDPPD]JLRQH GHOOYDGR]JLRQH GL PLVXUH ULWHQXWH LGF
+$11+3$+/&,1#)*/! VHESIHL%/ (HBIS+ #SP/(+-+T7&H@ @, X !
EB+,&,'/(+A+',@+)#! (#SS#! L+-7T&#! (+1#1H#L&IA)@,! (!, (/**,&# +)!',-/!
(+' &N -I"1&-12] \)*+)#)(+/2! #.,'7T,@+/)#! (#+I $,./&, &+ )#+!
L (H1%HE&$/13&, #H(1+HL1H(+,*/X
e*+$+@ @/ (+!-#3), $#*+, 1(+],. #& +1#)*'#! (+!- +7&#@ @,X
O#3/$,&#! 1,)7T*#)@+)#! (+! ,14+#)*+2! **&H@@,*7&#! #(! +1%+,)*+! /)]
%,&*+'/$,&#! &+AHE&+1H)*/! +] (+-%/-+*+.+! (+! -+'7T&H@@,! '/1#! +)(+',*+!
(,+1%&/(7**/&+X !

$O00D OXFH GL TXDQWR HPHUVR GDOOfHY DP&E@HDB,'95

(P K N4)19%0, 8%+, &#I 1+-7 &#!1-%# +A+'BH#!'/ )&+37,&(/G !

2zZ2zZ2zzZ2zZ2zZ2Z

CHI$T/3B+(+1$, /&IX !

$O0TXVR GL DWWUH]]DWXUH VSHFLDOL

$O0TXVR GHL '3,

$O0TXVR GHOOH DWWUH]]DWXUH PXQLWH GL YLGHRWHUPLQDO
C$$,1%8&/#@+)H#(,!,3#)*+! ) HEIBH)+ 21 B+ 1+ -+ A+/$/3++X !

C$3,1%&/H@+)H (HSSHS, /&, *&++11,(&+X !

CS$/1-*&#--1(,1$,. 18/V18.8#$,*/9 !

! BH)H&,$H2! (HS! [1%+1#)* | (HSSH) *+.+*5] -[%& H#SH)' H! # (#+]

N*&ISSH 71 (+] H--Hl HAAHF ST+ (G #-H&H )T 1H1I&, | 1(+,)H!

((#37 *+1 &HWI&* (I'T1H#)* $+21 +! 67,$+2! [#! &+B+#-*21 (1) #--H#&H

WUDVPHVVL WHPSHVWLYDPHQWH D W3\ DQLVPR GL

M8N83! VI &41G(46(L(C4J(D62!'297(1(6B2FN26B(12!72!F(H6(D6(!G2F(D'(CO2!5H774!

5(CHF2JJ4 !

$OOTLQL]JLR GL RJQL DQQR VL SURFHGH

N CH!&+#-, L (HS! 1%+ —+-*1,| (+1 3+ (43S, -+ 7&H@ @, 2! +1

VHQVL GHO O DU%B-9a=5:22aQ!,$!A+)#(+!. $7+ &H! IS/ 54!
o LXK (HT X LH)M T M1+ 1 )&, 14)13&, (/) (1 VoH&-HIT+&H!

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:0H(
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|
BB+ A+ + (FITHHS | (#SS,] - ST # (1#$$,) -+ 7&#H@ @, - 73! $,./1&/!
% A+$+*+)HSIBWOI/&+3+), &+, 1#)*#X !
N D(+.+(7,@+)# (+! '&+*+'+*51 }#$$,! 3#-*+/)#! (#$$,! -+'7&H#@@,! )/)'BH!
#3%+'#. HQWXDOL RELHWWLYL GD UDJJLXQJHUH SHU OfYLQQD
S+ HES/(#$S,1-*#-- X !
N L&H(+-%/-+@+/)#! #.4#)¥7,$# (+! 7)1 Yot )1 (+] +)*#&H#)*+! (] %/&&H! +)!
H--H&H Yot &) +$ YoH&-HIT+1H)* | (HIS+! [A++ +1'[1#1 -[%8&, ! +) (+.+(7 *+!
1) HEAAT @+ (#+] [1%+*+! #] (HSS#! &#-%/)- 4+ $+*51 )/)'BH! (+! 7)!
'N)B&TNAT (3H*1# )/ 1+'X !
N W, $7*@+/)# -7$! &,33+7)3+1#)*/! (#3$+! [A+#**+. +] Y&HA+--*+] YS!
Y& H#(#)*#1,))I9 !

$OPHQR XQD YROWD OYDQQR GHYH HVVHUH HIITHWWXDWD XQ
+7&H@@,)))'BH! )1/ -+ #! (+!.,&+,@+/)+!-+3)+A+' *+ # )#SS#! 1/( ,$+*5!
(+1 $,. /&I 1 (HSSH! “#)/$/3+#) +1%+#3 *#) #21 '[17)67#2! +)! 3H)#&,$#! /3)+!
JEF AL HARFHIT) ) &+, @+N)E#NHSI &, (/N (H #-%/ -+ @ +)#!  + &+-'B+! (#+]

$,./8,*8&+9 |
Cl *$+1 &+T)+N)+2! NI (S (H&# (+ $,. 1&) I (,$! OKLL2!
%&H)()! %,&*HG! +$! (H/&H! (+1 $,./8/2 I +$] OKLL2! +$! TH(+/1 [10%6#*#)*#) #1

*KTHLIHIS, (8 %/&+O !
HI&+T)+)+1(1.8,))/1&+37,&(,&H#G !

N I$I8WOIH(1+$!1-7/13&, (/1 (+],**7,@+)#)/)BHI$/-* */1(+1,.) @, 1#)*/!
GHL SLDQL GL LQWHUYHQWR SURJUDPPDWL SHU OYLQQDO]DP|
(+! -+T7&H@@,! -+,! +)! *#H&L+)+! *#)+'+ | P%&/H(T&H (+! -+T7&H@@,2!
1,)74)@+/)#2! LI #"'9Q! -+,! +) *#&1+)+! 1&3,)+@ @, *+.+! PA/I&1,@+/)#2!
+AI&L,@+)#2!,(#-*&, 1#)*/'#"9QX [
N # #.4)%7,$+! +)).,@+/)+! Y#+! %&/'H#--+! ,@+#)(,$+! ') %,&*+'$,&%#!
&+37,&(/",$!$/&/1+1%,**/1-7$$,!-+'7&H#@ @, | (#+!$,./&,*/&+X !
N IN'&+#&  +!(+!-#$*, 2! $#!" &, **#&+-*+'B#! #(! +3$! 3&,(/! (+! Yo&/*#@+/)#!
(#+18LIX !
N /{DQGDPHQWR GHJOL LQIRUWXQL H GHOOH PDODWWLH SURIHV
N 11%&/3& 11+(+IAI&L, @+/)##I+)AI&L, @ +/)#%&H# . +-*+X !

Ko+, (#$$,18+7)+NH (+1%+ )+ A+, @-+/)#1'BH#! (+| 6 THSSH Yot & +/(+'BH-7$S,!
+T7EH@@,] ) &H( ] Yo%I-+1] #&A,$H | 78, (#$! OKLL! /! (+! 7) -7/!
(#$#3,*191S,$+! #E&A $+')-#&.*+1 35+ *+1-/+ $+1 #)3/)1*&,-1H#--+1 1)
FRSLD D FXUD GHO 5633 DOOYT2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D

Mav8s!V! /TLQIRUPD]JLRQH OD IRUPDJLRQH H OfDGGHVWUDPHQWR GHL
L(6(!1'2774!5(CHF2JJ4 K!(7'FHD7D!'27!)4AGGF2526B46B2!'2(! 7ANDFABDF(! G2F! 74!

5(CHF2JJ4 !

LIl %&/3&,11+! (+] HA/&L,@+N)#! # AL, @+)#! (H+! $,./8%&+) -T7$S$,!
+TEH@@, 1)/ S, 41&,*+1( SIOKLLIH #)3/)/1%&H-H)* *+1#(1, %%& /., *+)HSSH!
&+T)+) Yot &+ (+'BHI(+1'T+, $19%67)*/ | Qo&HH(H)HI |
L) 9,85 +%, @+)H! +! %&/3&,11+! O /44$+3,*/8&+,9! ;.| %&H#-#)@,! (#+!
$,./8,*I&+1OL(I"TLH)* * 1 (,$S,| A+&L,1-7) YoVol-+*/1 &#3+-*&II*#) T*/1 1T &)
(#$! OKLLO! "#$! '/l (+! +1%/--+4+$+*5! || % &*#+%,&#! (I 7)! &1 +$!
$,./& *I&HONH) . +* %1 16 THSS/1+ 1 1#(+* 1#) T et [14)1%8/3&,11,9 !
/IDWWLYLW] SXz HVVHUH VYROWD DQFK#5 PH®IOIDIWRSR
Yot + $+@ @, HHSV])-TSH) HIH-H#&) +9 !

ISI1,HE&+ $# | (+(*+ 1+ &H3+-*&+1 Y& #)@# L-DIV))-$8., 41,178,
(#$! OKLL! # (1)1 #--#&# (+-%)+4+$+] —+1 (#S! 0,%%&H#H)* )#! ( #+!
$,/8,1&+] %H&! $,! +7&#@@, 'B#H2! #A) T SLAH | &+B+H*2)

GHOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:0I (
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|
L VAI&L, @+)H (# - H&H [AAS+3 418+, LH)H+1%, &*+* 1 4) 1/ -+ G!
GHODYVXQ]JLRQH GHO FDPELR GL PDQVLRQL GHOOYLQWURGX]L
FEH@ @, TR T HIHH) I$/3+#91 1
Von L (H B - HRH21 ) S* &2 &AYHFT* 1) [ -+ /)] (+1/3)+]. &+, @+)#!
(HH&H+-B+!,  1'THHIS, [& &Y/} H--H#&HIH#-Yo/-*+9 !
|

I$10,06068H-H)* JHI(H#+1S, /8, I &+UHRIS |-+ T84@ @, G !

N TU)-7$* *N+)#11(+).,$7%, @+ #! (#+!&+-'B+2! (+! (#-+3), @+/)#! (#$!
LH(+ 'V 1% ) #2! (+1 )/1+),! (#+! &+ T1%)#H)*+! +! -#&.+@+! (+!
W&RHH) @+ H %&IH@H)H P )HYVH) (2! %&NHN  -["[&-[2!
HYDFXD]JLRQH DOOJRUJDQL]]D]LRQH GHL GURJUDP
AI&L,@+NH>+)AIRL,@+)#X |

N 3UHQGH SDUWH DOOYDWWLYLW] GL PRQLWRUDJJLR VXOOSYD
1+- 7&H %&# H)*+#1 (/ wok L [ Q@A +-XH] (4] Vot )+] (+] +)HE& H)*+ %o#&
+$! 143$+/&, 1#)*/! (HS! S+ HSS/! (+] -+HT8H@ @, 2! -./$3#) (/! &#3/$,&1#)*#!
-1%&,3$7/3B+!-7+1$7/3B+!(+!$,./&/1'#1&#S$, @ +/),) (/-+!')+$OKLLX !

N HS! ) (LA &, . - &) HYHAAH+H) @) JHSSH 1+-T&H (I % #&!
$,7THS, (#$S,!- ST*H IS |-+ T&H@ @, (#+!$,./1&,* &+ % TR! &+./$3#&-+!
DO GDWRUH GL ODYRUR H GDUQH FRPXQLFD]JLRQH DOOFY
W+3+$,)@,9 !

M38NMB%!V! &4!15DFEN297(46J4!546(B4F(4 !

! -I&H3SH,) @, 1-, )+, &+, 101-/$* 1 $IIH(+ 11" 1%#4) H# B#HG !

N K./$3#1$,1%8&/%&+,! JF+ +*5167 , $H!-00# '+, S+ (+1IH(+'+), '(#$' &
-H# N (N+1%E&+) +%+I(+1%, #l4&) -%#'+,$+-*+" X

N (IIHWWXD JOL DFFHUWDPHQWL SUHYHQWLYL SHU FRQVWDWD
N)*&I+)(+,@+/)+! S$HIL,)-+/)+! --#3),*#],+1-+)3/$+1$,./&, */&+X !

N VAA#*7,1 3$+! ,33+/&),1#)*+! WH&H(+'+! (HSS/! **1 (+! - $T*H#! (#+!]
$,./& FI&+! L#(+,) # #-, 1+ '$+)+'+21 4+/$/3+'+! [ +)(,3+)+! (1 B/ ,$!
ILQH GL YDOXWDUH LO SHUPDQHUH GHOOfLGRQHLWj] GHL O
1,)-+)+! - $*H U# +$! 3+7(+@+/! 1#(H (.#--# #-#H&H (+!
+)+(/J#+*5! ! (+! +(}#+*5! %,&@+,$ #OH (VLT @+ -&+*1 S
$,.1& % I1&# #(1 B! (K&H# (+! $,./&/ 21 H)(+ )" )B#! #.#)*T,$+!
SUHVFUL]JLRQL UHVWUL]JLRQL DOOYDWWILXLWj GD VYROJHUH

N VAAHST IS +-+* L 1#(+,! 7] &+'B+#-*, (#S! $,./&,*I&#! +)1',-/1 (+!
L1441 (#S$S,11)-+NH N (+H--, @+ # (#5' &, %% 1&*'\(+1$,./1&/X !

N $OPHQR XQD YROWD OYDQQR HIIHWWXD OD YLVLWD GHL OXRJ
ILQH GL YDOXWDUQH OYLGRQHLWj VDQLWDULD H UHGLJH DSS
OD TXDOH g WUDVPHVVD DO GDWRUH GL ODYRUR HG DOO
W+3+$,)@, X!

N E/$$,4/& !'NI+$IOKLL! $$,1&H#(,@+/ Y (#$IBWOI#!- 733#&+ "W H)T, S+
1/(+A+'B#!,$18/'71#)*\M#)#&, $#(#$$,!-+'7&H#H@ @, X

N U&3)+@@,'#!')-#&.,! $,! (I'71#)*,@+))# &#$,*+.,! $$,! -/& #3F+, )@ !

- )&+ X ]

N L&#+%,! $$#! &+7)+))+! %#&+/(+'B#! -7$$,! -+'7&#@@,2! (7&,)*#! $#!
67,5+ AI&)+-"#! +1 &+-T$* *+2! +)! A/ &1,' )N+1,2 I (#3$+! | "HE&* 1#)*+!
')+ X T LH)* SH HAARHT *+1-00+#3,) (/! +$! -+3)+A+ ¥/ *#)+' IN
SHE A1 (H (B 1+ 9!

M8M8@V! /D VWLSXOD H OJHVHFX]LRQH GL FRQWUDWWL GJDSSDOWR
5DEE(6(5BF4J(D62 |

! L () AAF( T (H1 S, /&+ 21 -H#E .+ @+21#1 AI&)+*T&H! (1 +1%&H-H!
000%,$* *&HH [1 1 $&X&H! THN1+2! %oH&! 3%+ (HL%+1#)*+1 # $#
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&H-%6/)-

A
N

4SBT &+ (HS LI ) H>(*I&H! (+!1 $,./&12) +! -#)-+! (#$!
TXHVW{XOWLPR g WHQXWR D VHIXHQWL DGHPSLPHQWL

WHE+A+' 21%&#.+,!,'67 +-+@+/)# (#$!'#H&*+A+' *\(#$$,'EEICC!)/)'BH! (+!
DXWRFHUWLILFD]LRQH GHL VRJJHWWL LQWHUHVVDWL NSHOOTL
%&IAH--+/),$H! (HSSH! +1%&H-#! %%, $* *&+'+! /| (#+!$,./&,*/&+!  T*[)/1+!

+)&HS, @+ #!,+!$,./18&+2! +-#& +@+2!/ $SHIAI&)+*T&H! (!, AA+(,&#!+)!

,%%,$* X!

NA/&L,@+/)#! (#**,3%+,*! 3B+ -+ -[33#**+] '+&'\| +! &+-'B+!

VSHFLILFL HVLVWHQWL QHOOYDPELHQWH LQ FXL VRQR GHVWL
#I'+&' IS 1+-7&H#(+1%&H . #) @+ ##! (+1#1HE&IH) @, !, (/**,*#X

ISV /11+*44)*#>(*&H#! (+1$,./1&/P/1+$!-7T/NOKLLQ2!3$+!,%%, $*, */ &+ #(!

L ODYRUDWRUL DXWRQRPL FRRSHUDQR DOOYDWWXD]LRQH
SUHYHQ]JLRQH H SURWH]LRQH GDL ULVFKL FRQQHVVL DOOYDV
(+,%%,$*/X !

IV A##H-+1+! -[33#%*+! [[&(+),)! 3$+! +)*#& #)*+! (+] Y& H@+/)#! #!

%&#H)@+)H! (#+! &+-'B+! T+ +! $./& &+ NI -[**[%]- *+1 H# -+

+)A/I&L)" &H'+%&/  1#)*#! )'B#! \$! A+)#! (+! #$+1+),&#! /! &+(7&E&H! +!

&+-'B+! ([.7%+! || %/--+4+3+! +)*HQAH#EH)@#! *&,! $#! [*+.+*5] (#$$#!

(+ H&-H#I(++#!'[+)./1$*#X !

SUTY%HE&, @+ #(Y +$! ' TI&(+),1#)*/! (! 'T+! %&+1,1 H)I/)/N FXT *

(B! 111+ > (*1&H! (+1 $,./&]! 1#(+,)*#! $,! %&H(+-%/-+@+/)#2! '/$!

-7%%/&*[! (#$! OKLL! #! (+! #.#)*7,$+! ')-T$#)*+! -%#'+ $+@ @ ,*+2! (+! 7)!

(718N 7Y+ (+! L STF,@+NH (#+! &+-'B+! P87.&+Q! +)! T+l -/)/!

%&H.+-*#! S 1+-7T&#! ,([** *#] Yo#&! #$+1+),&#! ! &+(7&&H! $! 1+)+1/! +$!

&+-'B+/I(,!+)*#&AH#&H) @#X !

I$!'/1 1+ #>(KI&H# (4! $,./&/2! *&,1+*#! +$! OKLL2! B,! '7&,! 'B#! +!

-+H)3/$+! )&+ (+1,%%,$%/! ,44+)/' ,$$#3,*/! +$! 1#)@+/),*/! 87 .&+!
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Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sZ o ad altri un profitto, acquista,

riceve od occulta denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, 0 comunque si intromette nel

farle acquistare, ricevere od occultare, ¢ punito con la reclusione da due ad otto anni e con la

multa da euro 516 a euro 10.329. La pena ¢ della reclusione sino a sei anni e della multa sino a

euro 516, se il fatto « di particolare tenuit”.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando l'autore del delitto da cui il denaro o le

cose provengono non e« imputabile o non ¢ punibile ovvero quando manchi una condizione di
procedibilit” riferita a tale delitto.

|

IS (HS+/1(+1&+H#**, @ LRQH VL FRQVXPD QHO PRPHQWR LQ FXL OTDJHQ
LO SRVVHVVR GHOOD FRVD RYYHUR QHOOYLSRWHVL GL ULF
LOQWURPLVVLRQH QHO PRPHQWR LQ FXL OYDJHQWH VL LQWURF
,67+-* &H21&+'H HEH (" TS* &I SH!' - #!(+1%E&/ #) +#) @, (H#S+**T -, 9!

|
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(

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre utilit”
provenienti da delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre operazioni, in modo da
ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosa, ¢ punito con la reclusione da quattro a

dodici anni e con la multa da euro 5.000 a euro 25.000.

La pena « aumentata quando il fatto « commesso nell'esercizio di un‘attivit™ professionale.

La pena « diminuita se il denaro, i beni o le altre utilit™ provengono da delitto per il quale ¢ stabilita

le pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni. Si applica l'ultimo comma dell'articolo

648.

|
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HvvVvL DOWUH RSHUD]JLRQL LQ PRGR GD RVWDFRODUH OTLGHQWLILF
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(772C(B4 !

(

Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli articoli 648 e 648-bis,
impiega in attivit™ economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilit” provenienti da deli tto,
punito con la reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da euro 5.000 a 25.000.

La pena * aumentata quando il fatto « commesso nell'esercizio di un‘attivit™ professionale.

La pena e« diminuita nell'ipotesi di cui al secondo comma dell'artico lo 648. Si applica l'ultimo
comma dell'articolo 648.

IS &, */1 -+] YoHEAH@+]),) JHS! L/LH)*/) +)! T+ +$! (#),&/! P/! $*&,! T*+$+*5Q!

& H)+HEH! () (HS+*¥/ L)) $%)-1  YLHQH XWLOL]]JDWR QHOOTHVHUFL]
XQIDWWLYLWj HFRQRPLFD H R ILQDQJLDULD

|
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Si applica la pena della reclusione da due a otto anni e della multa da euro 5.000 a euro 25.000 a
chiunque, avendo commesso 0 concorso a commettere un delitto non colposo, impiega,
sostituisce, trasferisce, in attivita' economiche, finanziarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i
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beni o le altre utilita' provenienti dalla commissione di tale delitto, in modo da ostacolare
concretamente l'identificazione della loro provenienza delittuosa.

Si applica la pena della reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500
se il denaro, i beni o le altre utilita' provengono dalla commissione di un delitto non colposo punito
con la reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denaro, i beni o le altre utilita’
provengono da un delitto commesso con le condizioni o le finalita' di cui all'articolo 7 del decreto-
legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla legge 12 luglio 1991, n. 203, e
successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le
altre utilita' vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.

La pena e' aumentata quando i fatti sono commessi nell'esercizio di un'attivita’ bancaria o
finanziaria o di altra attivita' professionale.

La pena €' diminuita fino alla meta' per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le
condotte siano portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e
l'individuazione dei beni, del denaro e delle altre utilita’ provenienti dal delitto.

Si applica 'ultimo comma dell'articolo 648.
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JTHE&+@@,@+/)+2! +-'&+@+/)+! +)! , $4+! | &#3+-*&+2! [ #&J' ,$B,! Yo&H . H#)*+.,!
(+'B+,& @+)#(++)+@+/!(+],**+.+*51&+'B+ #-r#(,$S#!)/&1#9! !

,O " 13V LOQROWUH VWDELOLVFH DOOYDUW XQ REEC(
YLJLODQ]D VXO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD DQWLULFLFODJJLR
SURSULH FRPSHWHQ]H LQ FDSR WUD JOL DOWUL GHOOf2UJDQLV
(+1'7+! B! 8# &#H*/ o N!%,& WLFRODUH LO FLWDWR DUW LOWURGXFH
LSRWHVL GL UHDWR RPLVVLYR SURSULR GHOGB$2®@,0BQWBLEIERP R G

l(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((RKI(K((WMG(X/(((((( B32:EH
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[
H--HEHUT)+* V) S &HST-+NH AN, (7)) IHINIS, I 17$,1(,1=271 )
HXUR RYH QHOOYHVSOHWDPHQWR GHOOH SURSULH I12Q]JLRQL

QRQ VHIJQDODVVH FLUFRVWDQ]H RSHUD]JLRQL 3VRVSHWWH" DL ILQL
) +&+'+'$,33+/9 I

E/1#! #1#&3#! ($Sh#$#) @+N#! %%H),! &+%/&** 2! +$!  3#,0#).-#!

0@)#3%,1%)! YY) A+378&,1*&, 1 +! (#-*+),* &+! (#S! 89$3-9!;<=>;22gX!*  7** + 2l

DOFXQH ILIJXUH 3D S I%4PRMALH#&/ (& $7/3/1,(1 7),! (HSSH#! A **+-%# +#

+SSH ! -[%&, | 1H@+),HI | K+ H)(+.4(7,)/2! %o#H&'+R2! [1#] (#-*+),* &+! (+!

67,)*! Yo&i#t-'&+**/1 #S! Yo&#H-#)*#! ' Yo+*/$/! ,+! A+)+! (#$3,! Yo&# #)@+/)#! (#3$!

ULVFKLR GL FRPPLVVLRQH GHL UHDWL DG HVVR DITHUHQW
A14H)+-4&*+./> 8M2!+$! O#-%)-,4+$#!,11+) +*& *+ [21+1E))-T$H)*+ V- #&) + 2!

+! O#-%/)-,4+3+ | (+1%&/(T@+N#H2 | +HIAI&)+*/&+!(+!4#)+#I-#& +@+9 !

CAA+)'BH 21%#&*, ) */2 1 -+,1(*, P'1%+7*,1 27 @+/)#! B! -+-*#1, 1 #*+'/ N
11%/&*, 1#)* $#1 (+1'7T+ +$1 J/(HSS/ A, %, &*#21 /$*&#! B! IH)#&, $#! &+).+/!, +1
%&+)'+%+! (#S! E/(+'#! V*+'[2] -1 Y& .+-*+! -%o#'+A+'+] [44$5+ 3B+ #! (+.+#*+] ||
THHIHA) * &H(HN, *H)HE&-+ UI)(##. 4 & (+14) |&EHEH ) H+|&H, *+] (+!
'7+!,3%+!,&**91\a2!\al4+-2 Nal*#& | #l\al*#&!= 1'99%9 9!
|

#I7(90( !

N SHH&H T) [1%/&* L#)*/! ' &&H* /1 #1%&.,-%o, & Vit 20! &+-YottH| (H$S,!
V&L ¥+, (+] &+AHEATH)*/ #! (HSSH! Yo&/H(T&H +)*#&)H2! +)! *7**#. $#!
Hep 5] BHIYRHH( )L+ 1), @+H)HA) )@+ &+HX

N U——#& &H &+3/&J)-, L) H I T#I$#!) & 1#! (+1$#33# ! ./$*#!,(!#.+*,&#!$,!
[11+--+)) B (#+&H *+ (H&+H* @+ ##&+'+'$,3 3+/ X!
S(IN2B( !

N L/I&&#H#! +)1#--#&H#!1'1$$5,4/&,&H#! || Yo/ &&H! +) | #--#&H!'[1%/&* , 1#)*+!* $+]
GD LQWHJUDUH IDWWLVSHFLH GL UHDWR GL F¥t D@PITDUW

BH&HH X |
N L/&&H! +) #--HEH! |1 '$F,4/& &H! || VoI&EH! +)! #--H&H '11%/&* 1)+ +]
67,$+21 -HAAHYH! &+-TS )1 * $+1 ()" [T +&H (+ YoH&! -HI &#,*/2!

%/--,)\%/*#) @+,$1#)*#! (+.#)*,&$/X !

N K/-*+57+&# || & -AH&+&H) (#),&/2! 4#)+! /| $*&#! 7*+$+*5' Y&/ #)+1t)*+!
(BI1%+1#)*/1(+ (#S+**+1))!'1$%/-+X

N E/1%+#&#! [%#&,@+/)+! +)! &#S$,@+)#! (! #--+! +)! 1 JHHE (1S, &4
OfLGHQWLILFD]LR Q W&&ARDIPHB)@,!+$$#'+*, X !

N 11%+#3,&#1+)! Y+ +*51#))[1+'B# /| A+),) @+,&+#(#),&/2!4#)+]!, $*&#'
T*+$+*519%08&/ #)+#) +1(,$$,1'/11+--+/)#! (+!(#$+**+9

CS! A+ (+] (,&H *T,@+)H! +) Yo&H(H*+] (+.+#* + &+-T$* 1 1%%/8&*7)]!
(P& SH 1 HBTHH 1+-T8H L SHH WoH&! *TF+] +1 Qp&[ H—+> ** 4 +45)]
SVHQVLELDL®

N 1IHOOTDPELWR GHL UDSSRUWL FRQ VRJJHWWL WHU]L DW!
LQGLFDWRUL GL DQRPDOLD LQGLYLGXDWL GDOOD 9%DQFD G
HS+AH&,! [Z[! (HS! \>Pa>2=221 )l (+.+#51 (+] %/&&H! +) H--H&H
1%H8, @+)+ VS -1 )1 T+ (| #--#1 %&IA +§,&+ 67§+, -+ +*7, @+
-[-%#** X |

N CHA+)+ (HS1067)*/ Y&H H(H)*#21 +)-* 7&, @+ (+1/3)+ T+$H#1 &,%96/&*/!

FYAI&L,*+ /1) 3SHH) -+ &H(+++@+X

N S&-%,8#)@, # *&"+4+$+*5! (+! [3)+! A$7--/' A+),)@+&+?2! -+ +)!

#)*&, *#'B# )1 7-'+* 21 #HP! &+-%#** /1 (+167,)*/ Yo&H#.+- WR GDOOYDUW
(#$$,:#33#!1=<[>;?7=?X !

'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:EQ
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EB+&,! +#H)*+A+ @+)# | #H3&H3,@+)H | (H+) -/33H+ B - [$3/)!

S ARB) (H] H&AATF [(+I ) AIGL+BI (HSSHIA, T & (+H16THSS+'B#!)#!
TH&+@@,)1+$1%,3, 1#)*/X !

E/-* VL)) +*/8&, 33+ (HHIAST--+1A+),) @+, &+1+) ) *&,* 1#(1+)! 7-4+% 1
'/)!%#&+/(+'B#!67 (&, XT&HIN)* A+$+ (41 [+ &A1, @+#) (,$+X !

E/)'&+A#&+1#)*/' $$H%o#&, @+)+!(+1%,3,1#)*/G !

S&,"+,4+$+*BI(#SSH!. &+HIA,-+(+],'67+-*/1(+14#) +1#1-#& +@+X !

U.#! %/--+4+$#2) -#%,&,@+)# (HS$H#! &#-%/)-,4+$+*5! *& | 'B+! &+'B+#(#!
ODFTXRV®WL XQ EHQH R VHUYL]JLR FKL DXWRUL]]ID OTDFTXLYV
N-H3TH)H %, 3,18)% %&#AN  #-1# (@SS, (I'71H)*,@+)#!

3+T7-*+A+ ¥+ 2I'BHHAAH*T |1 *# &+, $1#)*#1+$1%,3,1#)*/X !

8+ +*[| (+] HAART &l U%,3,1#)*+! %ot &! [%#&, @+/)+! ))! -7%%6/&* *#1 (,!

(#37 X 1(I'71#)*,@+]) #X!

L&HAHEH) @, (#+1%,3,1#)*+1*&, 1 +*#14/)+A+'/X !

8+.+#* | (+] HAAH*T &#! %,3,1#)*+] Uo#&! '/)* ) *+! A **] # 'H@+NH#! Yo#&!

3$+! +1%/&*+! B (+] -/ (+1 7)1 -/35+,! Yo&#HA+--* 1 (1, %%/-+*)!

(##H&1+), @+)HI(HSIBMX |

U44$+3/1 (+! +)(+,@+N#! #S! (#-*+),*&+/1 -73$+! --#3)+! 4)),&+ !
))BHI#S$$,1'$,7-/5,1(+1)/)*&, -A#t&+4+$+*5X !

E#)*& $+@@,@+)# (#+1%,3,1#)*+9 !

E/)I&+A#&+1;/qt)*/I 3$+1+)',--+G !

JI($+*BI(+1+)" --/1#-"$7-+., 1#)*# N TH@Q @/, " &H(+*'+)I')*IX !
WHE+A+ 1%0#&+/(+',1*& 1+ (¥ +1'))* 4+ S+ #ISHI &+-T$*,) @#! (#+]'$+#) *+!

P%/--+4+$#!  '+&'1 $,&+@@,@+/)#QX

|

ENI&+AH#&+1H#)*1,$$, I3#-*+N# (#+I'))*+'/&&H#)*+C !
$XWRUL]]DJLRQH DOOYDSHUWXUD GL QXRYL FRQWL FRUUHQ
JA1+H)+-*& ¥+ /X !

K+-*#1,! (+! A+&1#! P,) B#! #$#**&/)+'B#Q! ,44+),*# %o#&! $#! (+-%/-+@+/)+!

(+'% 3,1#)*1 )V AI&)+*1&+! %o#t&! +1%/&*+! - T%H&+ 1&+! 1 67THSS/! -*, 4+5+*/]
‘N1, %%/-+*,1(+-%l- +@+/)#l(#$l8|v|x !

O+)'+$+,@+N#! $1#)/' 'N! ' (B)@,! 1#)-+$#! (H#3S+! #-*&,**+! '[)*/!

4.) &+ ') $#! -BH(#! '[)* A+$+] Y)BH! & %-+(,! -+-*#1, @+)#! (HS$H!
0, &*+*H(T44+#X |
ME-*+)#1 )+ L (HSSH N)(+@+)+ 4,),&+#1 () %,& 4! (+ | -[33¢%+]

(+ H&-+1(, IS8/ BHIB,))/1+$1%6/ H&H (+1/%H8, &H#1'/)|$H#14,) B#X !
B A1 (+] SHYHEH! &t-I&H) A+),)@+ &+ )| (HVb/-+* *#] T+ '[)*+]

U&EH)H @+)($+9 !

|

LHEI T+ 1+ 1406+ (+1/%#8&, @ +HG !
SH1Y%H-*+.| DAI&L, @+)# # *& -1+—+])# I GL GRFXPHQWL DOOY2UJDQL
(+ WH3+$)@,2! (! 96,8*H! (#B! O#-96/)-4+$H ,11+)+-5&,*+./ L #s/1 (4!
B+7)67# -+ | NEH@,2! +)! - (+ 1) AR @+ (+]
JLOBI&*, LY+ -[-Yot+1 1 1T)BTHI Yo/ *H) @+ SLH)H &+$#. )+] +|A+)+|
(H$S, /11 +--+) ) (+1 7)1 (H+1 8, *+1%8H-T% Yol -*/X
C+l AH)+ (#$$/! -./$3+ 1#)*) (#$$,! -7,] *+. 45! (+] /)*&/$$/! #(!
DJJLRUQDPHQWR GHO PRGHOOR H GHOOH SURFHGXUH WXW
GRFXPHQWDOL ULSRUWDWH QHL VRWWRVWDQWL SURWRFRC
&I )+ .- #21 Yol -—+A+SLH)H +)l AI&L M (+3+* $#21 )]
Of2UJDQLVPR GL)@ILOD
|
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[

|C:B' 3URFHVVL DWWLYLWj 3VHQVLELOL" SURWRFROOL GL JHVWLRQH
|

P8M8+! VI *25B(D62!'"2(!L7H55(IL(646J(4F(/(6126BFABA412'(6IH5C(B4 !

)24B(/(GDB(JJ4I(7( !

N O+#* @+/)#P,&*9!\al'9%9Q X!

N O++'$,33+/!P,&*9!\al4+-I'9%9QX !

N 119%+#3/1(+1(#),&/2144)+ 1 T*+$+ A1 (+196&/ #)+#) @, 1+$$#+* 1P, &*91\a!
*#81'9%9Q9 |

N C7*&++$,33+/IP,&*9I[\al*#&!=I'"99%9Q9 !

2D55(1(7(!ED'47(BQ!'({CDEE(55(D62!"2(1F24B( !

! O#$*+. L)+ AT+ A+))@+&+!  +)!  #*&* !  (H&+., )+

GDOOYDWWLYLW| WLS):RO+/GHO,)/&BH ! $!1,33+&! %,&*#! (+! #-- +1
A &HAHSHIH)HN || 3&J--#1 [11#--#1 +1 T+ %,3,1#)*+! | #)3NN /)
FQTAHY*+ - ST* TH)*#1*&,"+,4+$5+21 +1017),1%, &}#! (+!'$+#)*#$, | 'B#I%7R!
HAAHST &# | U,3,1#)%+! UoH&! '[)* )+ 91 S $# '+&'[-*)@,2! Yot&*,)*/21'11%/&*,!
+$1&+-'B+/1 N ))/&BHI&#1/*/! N (H&+HHH&  #1%,3,1#)*+I')(#),&/(+!(744+)!
%&IH)H)@,! #>/1 +)! 1+-T&,) -TYH&H&H! 1+ $+1++] Yo/-*+1 (($$,! )/&1,*+.,!
) +&++'$,33+/9 !

C),$/3,11)# 1 HS!' -/I(+1A+),)@+,1#)*+1 (1%, &*#! (+!-/'+ >')-1&@+*+ |

NV -133#%*+] *#&@+2! (+.H#&-+! ([ 3$+! +-F+¥T7*+! (+] '&H(+*/2) 4#)! -+] Yo/*&HA44!

HEAAF &H T ! (F! THHS+@ @) (+ (#),&)) (+! (T44+,! %&/#)+H)@,! P'9(9!

3VSRUFR® RSSXUH GL WLWROL GL FUHGLWR RJJHWWR GL IDOVLILFI
! IH&+*/2! +) #H2! [+ AST--+ A+),)@+,&+! +)! 7-'+*] —+] %/*&H#A4H!

HE&HA+ &R+ -V (+1,'67+-*/1 (+14#)+[33#**[\ (+! AT & *[100+7*%[-*/I'B#1+$!

%,3,1#)%/1 (+1 7)1 AI&)+*/&H 1#t(+ ) *+*[$+ (+] &+ [33#*[1 (+!]

AS-+A+ @+NH9 !

D! *¥7*%+1 41 '+ 7 ) TS H&H&H! Yo&H#-T%%/-*/! ,AA+)'BH L +$! 'N)-1&8@+1 !
%/--,1 +)'1&&HEH )1 $EP,! &#-%)-,4+$+*5! 1 1+)+-*& *+. 1 (+]'7+] $! 8#'&#*/1 0!
'B#1+$!-/33#/I'B#!" RPPHWWH LO UHDWR XWLOL]]R GHQDUR 3VSRUFR’

(+1 7)1 4 &T4,%/2! T*+$+@ @/ (+! 7)) *+¥/$/ (+1 '&H(+*1 A, $-+A+ */Q!)))!
DEELD FRPPHVVR DQFKH LO UHDWR 3SULQFLSDOH" RVVLD LO IXUW
$,IA,$-+A+, @+/)#9 !

&RQ ULIHULPHQWR DOOYDXWRUL F L#R20HD! B# /R +! Y/CRIA4 G
1) EHH@ @, &H YHSSH! LH(H-+1#! +00/ 4+ (+] T+ -/%&, 21 (/.#2) %H&R2! '+ -+,

51 S 0 &} +0b, @+ WSS, 1L+ (H+] & %+ ([ T+ %&[.#)3])/ !
FSGHE LH)H L +S) (#),&1 3B+, SR&H M)+ () %, &K (HS! -/33H/ | 'B# 2!
1%#&, )(I | H)A#I#I%HE!  NNHS  N-I1&@+ 21 $HALLHH)ESS, - H--,9 !

I 8QTXOWHULRUH LSRWHV&+'+3,B3+D Yo\BRAAH! #--#&H#! 6THSS,!
GHOOYLPSLHIJR QHOOTDWWLYLWj] DJLHQGDOH GL GHQDUR SURYHQL
(+! #. -+ # A= SH! [%TEH! () Yo&H(+Yol-+@+)#! (+] (+'B+,&, @+/)+! A+~ $+!
+) IHGHOL 7DOH FLUFRVWDQ]D IDUHEEH SHUWDQWR ULHQWUDUH C
&#-%/)-,4+$+*5! 11+)+-*& *+. N(#3S+1#)*+] ) B#!+I1&# *+*&+47* &+9 Il
I

?FDBDCD77D!'(1925B(D62!2!CD6BFD77D !

Ni Operazione Responsabilit™ Modalit” di svolgimento Evidenza documentale
1 Apertura di nuovi c/c Organo amministrativo, | /TRUJDQR D P PL| Delibera Organo ammin.
DG, Resp. Ammin. autorizza per isciWW R O | Determinazione soglia
di un nuovo clc. Delega al Resp. Ammin.

Eventuale delega di firma sul
c/lc al Resp. Ammin con
eventuale consegna delle
credenziali di accesso al

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(KI(K((WMG(X/(((((( B32:EI(
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sistema di home banking. Il
DG determina una soglia oltre
la quale i pagamenti sul c/c
possono essere effettuati solo
con la firma congiunta del

Resp. Ammin. e del DG
stesso.

Riscossione crediti v/clienti DG, Resp. Ammin. Entro i termini previsti dal | Contratto/preventivo/ordine
contratto o dal | Contabile di accredito

preventivo/ordine confermato
il Resp. Ammin. verifica la
regolare trasmissione delle
fatture ed il relativo accredito
GHOOfLPSRUWR VX
di riferimento come
comunicato al cliente

Verifica c/c-schede contabili

Resp.Ammin., Consulenti
esterni

Con cadenza mensile il Resp.
Ammin. con eventuale
supporto dei consulenti esterni
verifica la corrispondenza tra
le operazioni bancarie in
entrata e le schede contabili
dei clienti nonchZ la
FRUULVSRQGHQ]D
conto dei c/c aziendali con le
risultanze contabili

Estratti conto
Schede contabili
banche

clienti e

Finanziamento soci o terzi
diversi da banche

DG, Resp. Ammin.

I DG stipula e sottoscrive il
contratto di finanziamento con
particolare  attenzione  ai
termini di versamento e
rimborso specificando che il
versamento delle somme
pattuite debba avvenire
esclusivamente tramite
bonifico sui c/c aziendali. Il
DG o suo delegato acquisisce
idonee informagzioni sul
soggetto finanziatore e sulla
provenienza  delle risorse
finanziarie. Il Resp. Ammin.
verifica il rispetto dei termini
del contratto con particolare
riguardo alle modalit™ di
accredito.

Contratto di finanziamento
Report informazioni acquisite
Contabili di accredito in c/c

Pagamenti sotto soglia

DG, Resp. Ammin.

I Resp. Ammin. verifica la
regolarit”™ delle fatture e degli
altri documenti giustificativi di
spesa (cedolini paga, rimborsi,
piani di rateizzazione ecc.) e
predispone un elenco dei
pagamenti da effettuare ad
una certa scadenza. Il DG
YHULILFD OYHOHQH
autorizza per iscritto |l
pagamento. Il Resp. Ammin.
esclusivamente a mezzo
bonifico provvede ai
SDJDPHQWL GL FXL

Fatture/documenti giustificativi
di spesa

Autorizzazione al pagamento
Contabili dei bonifici

Pagamenti sopra soglia

DG, Resp. Ammin.

Dopo aver svolto la fase di
verifica come al punto
precedente il Resp Ammin.

SUHGLVSRQH OfTH
SDJDPHQWL 3VRSU
effettuare ad una certa

scadenza. Il Resp. Ammin. ed
il DG provvedono al
pagamento a mezzo bonifico
con il sistema della doppia

Fatture/documenti giustificativi
di spesa
Contabili dei bonifici

firma (elettronica elo
autografa).
Verifica c/c-schede contabili | Resp.Ammin., Consulenti | Con cadenza mensile il Resp. | Estratti conto
esterni Ammin. con eventuale | Schede contabili

supporto dei consulenti esterni
verifica la corrispondenza tra

le operazioni bancarie in

fornitori/dipendenti/debiti
verso altri e banche

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((E(S(I(K((WMQ(X/((((((
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uscita e le schede contabili dei
vari creditori nonchZ la
FRUULVSRQGHQ]D
conto dei c/c aziendali con le
risultanze contabili

! &RQ ULIXDUGR DO UHDWR GL DXWRULFLFODJJLR GL FXL DOOY

FKH SRWUHEEH FRQFUHWL]]DUVL DQFKH QHOOIfLSRWHME'GL HYDV

(+B+.& @+ A+ S+ H)ABHSH +1&F) +,1 167 )/ -Yott +A+ HI+) 41| (+]

SUHGLVSRVL]JLRQH

HG

DSSURYD]JLRQH

GHO

ELODQFLR

(H(H 5] FI&H - +H# &+9

(#FHE&LY),@+ H(HSSHI+ 1%/ #)#S!' Yot+* $!
!

P8MST!V! +CRH(5B("(1126(12152FN(J(

)24 B((GDB(JJ4(7( !

N
N
N

*#&1'"9%90X !
N

2D55(1(7('ED'47(BQ!'(ICDEE(55(D62!"2(1F24B(

O+ @+/)#!P,&*9![\a!'9%9Q X!
O+'+'$,33+/IP,&*9!\al4+-'0%9QX
| 196+#3/1 (+1(#), &I214#) +1N TH+$+451 (+106&) H#) +#)

C7*/&+'+'$,33+/1P,&*9I\al*#&!="9%9Q9

! * $# 14+%/
NH)ITH2L,

%&/ #)+#)*+1(,| (#$+**/9!
‘h+9%/*#-+! (+] &

#-#1%P+A+ *+./2] 67,$/&,!

T*+$+@@,*+!(,$!

+'+'$,33+/!
+! A+

21 +$! &#* (+! &
(1#-H1%+121+$1-/ 338/ Y &HY6/-*/
) %EH@ @/ )*HISLH)H +)AHEH/&H!

1, @+ )H!

%7R! ')'&#+@@,&-+
(+! &+#* @+#!
EN-1&@+/ 2!, $IA+)#(+/"7S* &#! (#**,1/&+3+)#! (#S+**7/-,9! !

133#*/1

@,1+$$#+* IP &*9![\a!

—+ %7R! ')A+378,&# )#S$!
I B7+-*+14#)+1/1-#& +@+! (!
L OBTHSS/ (+! 1#&' */2! +) 67,)*/!

211 *+¥I$/1 148, 1H#)*#!
#)3,)/!

D h+1%+#3/1 (+! (#),&/12! 4#)+! /I T*+$+*5] (+! %&/H)+H#)@,! +$$#'+*, 2!

HAHH2 | -+%TRIV&H-H)*,
SURYHQLHQ]D
67+

(H+) & %+ (17 +1%
Vo, &1 (H#S$! -/133H+*/

+11##)#$S,! H#--9 |
!

&H167, $/&,1+$
LOOHFLWD SHU

| (+17),)71.,1,%%,&#"B+,*7&, !
&RQ ULIHULPHQWR DOOYDXWRULFLFODJJLR DQD®R@BPHQWH
008~V *[21+$I&H,*/1-+ I/ *EHAM ) &H*+@ @, &

&1 #)3N)/1+$$# +*, 1#)*#
|'B# 21 [%6#&, )| | +) | )L #1 %6H&) /! (#S)

?FDBDCD77D!'(1925B(D62!2!CD6BFD77D

ILQDQ]LDUH

| -[33H/1968HY0]-*1+1%-+#3B+1(#), &1 (+!

DG HVHPSLR

HHSSH LH (-t LI+ Yo/ -+ (+]
T+ -1%8&,! (/. #2! YH&R2! +! —+1 -* % | $ 1 U &*#'+%, @+/)# )#SS, | /1 1+--+)#!

I +$!(#),&/1/13$+! ,$*&+14#)+

(!

NI&@+ 2! S+

Ni Operazione

Responsabilit™

Modalit™ di svolgimento

Evidenza documentale

1 Richiesta acquisto beni o
servizi

Resp. Area funzionale

Il singolo responsabile di area
inoltra al DG richiesta di
acquisto di un bene o servizio
allegando opportuna
documentazione a supporto
(preventivo, schede tecniche,
relazione tecnica ecc.).

Richiesta acquisto
Preventivo
Scheda tecnica

2 Autorizzazione alla spesa

DG

I DG dopo aver verificato la
documentazione a supporto
autorizza la spesa per iscritto
H GD PDQGDWR S
GHOOfRUGLQH GL
stipula del contratto. Nel caso

GL SEHQULXWDFTXLYV

Autorizzazione alla spesa
Ordine di fornitura/contratto
Informativa su provenienza
beni usati

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B(S(I(K((WMG(X/((((((

B32:EH
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informativa da parte del
fornitore/cedente  circa la
provenienza degli stessi.

Verifica della fornitura

Resp. Area funzionale,
Resp. Ammin.

Il Responsabile di area che ha
richiesto la fornitura ne verifca
OD FRQIRUPLWj ULY
e trasmette i documenti (ddt,
fatture ecc.) al Resp. Ammin.

Ddt , fatture

Pagamento

DG, Resp. Ammin.

I Resp. Ammin. verifica la
documentazione ricevuta dal
Responsabile di area con
particolare  riferimento  alla
corrispondenza tra ordine di
acquisto/contratto e fattura ed
inserisce il relativo importo
QHOOYHOHQFR GHLU
effettuare

Elenco pagamenti

Autorizzazione al
pagamento

DG, Resp. Ammin.

I DG dopo aver verificato
OTHOHQFR GHL S
HITHWWXDUH Gj Of
al pagamento secondo le
modalit™ sopra soglia o sotto
soglia a seconda degli importi.

Autorizzazione al pagamento

|(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((E(S(I(K((WMQ(X/((((((
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!
"HPN&E&EH! (1) *+,-..+.-#,%/1* %0 1-#,%!
21 3#,1)#&&H#14(15265(1'27!1$8&958!
n<=I>>< |

5(*2/$0(172 '(//725*$1,602 ',
28+, + |
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| <8 @A6B(C6(!12I15DEADDAE4!
I

! L"art. o, comma 1 lett. D) del Decreto pone come ulteriore
"HE%&'&HB(! )(*! +,! "#$ cessione dell’esimente dall,! *(-)#$-,.&+&/0!
11&$B&-1*,1&2,! Yo (++,! -#"&(/0 ! 17istituzione di un Organismo di Vigilanza

%t 1#1%&!, 3IHPHLENH#I(*&!1% & &P&'&, /&2, (1Y &! " #P/*H#++#4 !
! Le principali funzioni dell’0dV, pertanto, sono:!
]
5 vValutazione dell’adeguatezza del 6#%(++#! 7&$! #83%&! -3,! -&$8#+),!
"H#L)HB(B/(9! &SB! *(+,'&AB(! ,++(! ,/1&28&/0! -2#+/(1 "#S"*(/,1($/(! Yo, ++,!
-#'&(/0! (%! ,+!-3#! ,--(/1# #*8,$&" ,/&2#! (:!;3&$%&:! +,! -3,! &%#F(&/0!
J-HE8&3* * (14 1"# 11 &--&HB(1%0 (&I * (/&) *(-3))#-1H#< !
|
5 =&8&+,$'!-3++,1*&-)#$%($',!%(&!"#1)#*/,1 ($/&! (>>(/1&2,1($/(1/($3/&!
all’interno della societa con quanto previsto dal Modello ed, in
) HI&" H#+,* (2 %, &) )EHH HA+&! %&! B(-1&HB(! (! "#P/ A+ (28&%0($'&, 50!
8+&! (2($/3,+&! -"#-1,1($/&! ,+! >&$(! %&! ,%(83,*(! &+! 6#%(++#! 1(%0(-&1#!
H+(L,11&2810V(>>(11&2,1($/(N#- 10&P(--(*(< !

5 Cura dell’aggiornamento del Modello, ove ritenuto necessario, dopo
2(* -2#+/#! 38,1 )*(2($/&2,! ,$,+&-&! %(&! 13/,1($/&! Yo(++(! "#$%&'&#HFP&!
#+8,$&",/&2(1 (! 8(-/1&#$,+&! $H$"?@! 33%,! -3"(-&2,! 2(*&>&")!
dell’adattamento del Modello alla nuova situazione! #)(*/&2,
,'&($%,+(4 !

Per consentire 1’espletamento delle predette funzioni il Decreto
dispone che 1’0dV sia dotato di “autonomi poteri di iniziativa e di
controllo” che, oltre gli ordinari flussi informativi di cui 1’/0dV e
Vo(~/&SD, ], *&tt: - &) H--HHI"H#S"( 18" *(1$(++(1-(83($/&!,//&28&/0A !

I

5 B&"?&(-/,! %&! 3+/(*&#*(! Y%#H"3L(H/,'&AB(! #H+/*(! ;3(++,! )*(2&,!

("&>&", 1($/(1%, &N #HH# H#++&!% &8 (-/&AS (| (I"H#P/ H++H< !

5 C>>(//3,8#8(1 %&! &$/(*2&-/(1 +! )(*HS+( &SI(SH $HE2@! L&
"HE-3+(SI&D" -+, &L ((*S&! "HES2#+/&! $(&! ) #"(--&D, //&2&/0!

“sensibili”;!

5 Verifiche “a campione” di singole operazioni nell’ambito di
processi/attivita “sensibili”;!

5 E$+&-&! %(&! ) ## #++&! %&! 8(-I&#B(! (! "#S*H++#! $HP?2@! Yo(++(! ,+/*(!
procedure e/o strumenti di controllo interni (es. regolamento d’uso
D) (28,135 "H%& (! Yo&! "HL)HH, L (S Yo(+! ) (*-#P,+(:! "#P/* /&)
"HSI"#P-3+($/&!(""49< !
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5 F#11&$&-/*'&#S(! %&! ;3(-/1&#$,*&! +! )(*-#$,+(! #$%(! 2(*&>&"*(!
1l"effettiva conoscenza del Modello ed il grado della sua

1138484 !

G(++#! -2#+8&1($/#! Y(++,! -3,! ,//&2&/0 I 1’70dV & coadiuvato dai
B(-)#%$-,.&+&! HS$/(* $&! "#1(' &$%&2&%3,/&! )(*! & 2,*&! )*#"(--&D,//&2&/0!
“sensibili”4!

12(! *&/($3/#! B("(--,*&#! &$! >3P'&HAB(! %&! ), */&"#+,*&! -&/3,'&#P&! %&!
urgenza e/o di rischio 1'0dV pud chiedere 1’ausilio anche di risorse

-/C8(1H) (*, $/&:! &PIHBB&!" -#:1-#1[#1+,1-3,1%&* (/] ,1*(-)#%$-,.&+&/04 I

!

H$!>,-(1%&!)*&1,!,//3,'&#$(! 1’0Organismo di Vigilanza del 3#,0#).-#!
LY0@)#3%,1%), istituito con delibera dell’Organo amministrativo del! JK!

-1 *(1LILMK! NUHL#-I#1%, Al 6,--&18&+8& $HIF, $/#)&(/*# 4!
!

| :8@7A55((6FCE PDWLYL YHUVR O012G9
!

Al fine di consentire 1l’espletamento delle proprie funzioni, oltre
i poteri autonomi di cui al precedente paragrafo, 1’0dV e il destinatario
di un costante flusso informativo da parte delle figure “apical&”, ma
$'2(0 %&! /(M&! (2($/3,+1( $/(0 ! HSE-(S! %&! > /&) *&+(2,5/&:) "&*",]
1’”attuazione del Modello sia in ordine al suo ordinario funzionamento che
&P L(*&/H!-&/3,' &#P&!%&!"*&/&"&I04 !

H$! /,+( #/&",:! ;3&$%&:! &3$! 2&,! #%&3$*&,:! 2($8#%#! 1(--&! !
disposizione dell’0dV, mediante un sistema d&!"#$%&2&-&#$(!)#--&.&+1($/(!
digitale, tutte le “evidenze documentali” previste nei protocolli di
8(-1&#S(1(""#S/*H++#4 !

H$#+*(:1& 1 *(-)#S-,.&+&1%&! *(,!(:N&OI &S 8(S(*,+(:1/3//(1+(1>&83*(!
“apicali” sono tenuti a comunicare all’odv:! "#3$! " %($',! F&L(-/*+(!
#))3*(! #8%&! ;3,+! 2#+/,! -(! $( 1,9&>(-/1&! +,! $("(--&/0 o+(0 -(83(%/&!
&$>#*1,'&#P&! (si precisa che 1l’elencazione non & esaustiva):!

I

5 H!'* O#! -)("&>&"&! *(%,/1&! %,&! B(-)#%$-,.&+&! &$/(*$&! *&>(*&/&! ,%!
#)(*,'&HB&! " #P ) H#>&+&I%&I*&-"?&#), */&"#+,*1($/(1(+(2,/&< !

5 P 1 #%&>&™?( )&/ A+ -&/(L,! %&! %(+(8?( (I )#'3%(
(realisticamente le modifiche verranno apportate dall’Organo

JL1&B&-1*,1&2#! "?(1 %#2*0 A 3&%%&: I 2(%(1 "3*! %&! "#13$&"*+(!
all’odv) ;!

5 P( 2 ariazioni dell’assetto societario (a cura dell’Organo
,11&$B&-/*,/1&2#9< !
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5 HI" #L)#, 1($I&), SHL,+&IHI"HS* *&) +1 QHY%E" (| CI&"#I#! &) VHIH H++8&!
%08 8(-/&HSB(! (1 "HSH++H 7,1 3% %(&! B(-)#S$-,.&+&! &$/(*$&! (DH#! %&!
"2&3%;3(1$(12($8,!, I"#$#-"($',9< !

5 PO2(*( ! (1)H)*&(128#+, &HSEIVo(+16HYo(++# 1 7%,1),%/(1%(&! B(-)#$-,.&+&!
&$/(*$&! (DH#%&!"2&:3%$;3( I $(12($8,!, I"H#$#-"($',9 <!

5 H!)*#22(%&1($/&! (D#! +(! $#/&'&(1 %,! "3&! -&! (2&$",! +#! -2#+8& 1 ($/#! %&!
&$%,8&%5&:!,$"?(1B(&!"#S>*#$/&!%&! &B8$#/& J&SBI*(+,'&AB(!, %! &)H/ (-&!%&!
reato presupposto nonché 1’esistenza di procedimenti penali a
" &M HI%%(++,1-#"&(/0 I (a cura dell’|*8,$#!,11&$&-/*,/&2#9 <l

5 H!N)*#"(%&L($/&! %&-"&)+&$,*&! ,22&,/&! ) (*! 2&#+,' &#P&! Yo(+! 6#%(++#! (%!

&+H+#*#1(-&M# ! (a cura dell’Organo amministrativo in quanto titolare

%(+N)#I(*(1-,$ &HS, [#*&H#9 <l

I

A tale riguardo 1’'0dV adottera ogni misura utile per evitare la
"#11& --&H#B(1%&!* (/& #!"#13%5;3() (1 +&L&/ *(1+(1"#S-(83($'(1 &SB! )#! ++,!

H#'&(/0:0 )3 $(+! *&)(IH Y%(++,! *&-(*2,/("))  Y%(++(!  (2($/3,+&!
-(8%,+,'&#%&4 !

P(11#%,+&/0!%&!*,""#+/,:18(-/1&#S(1 (1 /*,- 1 &--&#S (1 Yo (++(! &$>#*1,' &#$&!

e dei documenti verranno stabilite dall’0dv i$!,"'#*%#!"#3I&!*(-)#$-,.&+&!
,'&($%,+&4 !

20 &' %#"31($/&! (! +(! &$>#*L,'&HB&! *(+,/&2(1 %! 3B! %,/#!
processo/attivita “sensibile” fossero eccessivamente copiosi, previa
autorizzazione dell’0dV, sara possibile la trasmissione di documenti e
informazioni “a campione” e comunque sempre nella quantita e qualita tali

da garantire il regolare svolgimento dell’attivita dello stesso.!
I

[ &@RPXQLFDJLRQL GHOOY2G9 DO YHUWLFH DJLHQGDOH

I
L’Organismo di Vigilanza redige, con cadenza almeno trimestrale,
33! *(+,'&A#B(! &$%WN&*&" /! all’Organo amministrativo sul Modello di
#*8,8&",'&#B(:18(-/&HS(1(\"# S/ #++#],Yo#// [#1&SB!"3&!"#13F&" A !
!
5 P)*#)*&(1#--(*2,'&H#P&! -3++,1 (>>(//&2&/0! (%! (>>&","&,! Yo(+! 6#%(++#!
&$%&", $%o#!+(1(2($/3,+&!&$/(8*,'&H#I&D1#%E&>&" ? (1*&/($3/(1#))#*/3B(< !

5 L’eventuale neces-&0! %&! ,88&#*$,1($/#! %(+! 6#%(++#! ! -(83&/#! %&!
modifiche intervenute nella normativa di riferimento o nell’assetto

#'&(/,*&H#(%1#*8,$&",1&2#< !

5 I rilievi effettuati nell’ambito dell’attivita di monitoraggio
24+ 1 SHP? @ +(1 (2($/3,+ & L&-3* (1" (1&2(1#!)* (2($/&2(1%,1)#**(!
&$!(--(*(4 !
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Una volta 1’anno, inoltre, 1’0dV redige una propria relazione
indirizzata all’Organo amministrativo in cui illustrera:!

5 1’attivita di monitoraggio svolta;!
5 &+*(-#"#S/#1%(++(1-(8%,+,'&#B&!*&"(23/(< !
5 +(1&P$#H2,'@HP&!+(8&-+,/&2(1#!H#* 8,$&",/1&2(M)*(2&-/(< !

5 &+1& $# %(++(!,//&2&/0' %, #*(1 &P (--(*(1) (*! &+! -3"(--&2#! , $F#!
ai fini dell’aggiornamento del Modello alla luce delle citate
&$PH2,'&H#B&< |

5 1le proposte circa 1’implementazione di nuovi protocolli di gestione
(I ESIHAHE &SB! *B&HB(I %( 11’ individuazione di nuovi
processi/attivita “sensibili”.!
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| I"#$%&' (%)*)#+,#'$,-&" )
|

D.Lgs. 8 giugno
2001 nj 231

Disciplina della responsabilit™ amministrativa delle persone giuridiche, delle
societ” e delle associazioni anche prive di personalit” giuridica, a norma
GHOOYDUWLFROR GHOODO0/i{ 3Q0H VHWWHPEU

R.D. 19 ottobre 1930
nj 1398 e ss.mm.ii.

Codice Penale

R.D. 16 marzo 1942
nj 262 e ss.mm.ii.

Codice Civile

Legge 15 dicembre

'LVSRVL]LRQL LQ PDWHULD GL HPHUVLRQH H |

2014 nj 186 nonchZ per il potenziamento GHOOD ORWWD DOOYHYDVLR
materia di autoriciclaggio

D.Lgs. 15 marzo | Attuazione della decisione quadro 2003/568/GAl del Consiglio del 22 luglio

2017 nj 38 2003, relativa alla lotta contro la corruzione nel settore privato

D.Lgs. 9 aprile 2008
nj 81

$WWXD]JLRQH GHOOfTDUW GHOOD /HJJH DJH

tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro

D.Lgs. 21 novembre

Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione

2007 nj 231 dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di
attivita' criminose e di finanziamento del terrorismo nonche' della direttiva
2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione

Legge 13 agosto | Piano straordinario contro le mafie, nonche' delega al Governo in materia di

2010 nj 136 normativa antimafia

Delibera Banca | Provvedimento recante gli indicatori di anomalia per gli intermediari

GY,wDOLD

2010 nj 616

|

)
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